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 เอกสารแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 - 2565 ฉบับนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ก ากับการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา   

 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 - 2565 ให้มีความสอดคล้อง  
เชื่อมโยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์ สามารถตอบสนองเป้าหมายผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ชาติ  และ
น โย บ าย ม ห าวิ ท ย าลั ย เท ค โน โล ยี ร าช ม งค ล ธัญ บุ รี   ซึ่ ง ได้ มี ก ร ะบ วน ก ารวิ เค ร าะห์  SWOT                                   
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพและประเมินสถานภาพของหน่วยงาน ให้ทราบถึง
สถานภาพการพัฒนา และพัฒนาจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง เป็นแรงผลักดันและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย
ต่อไป 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 - 2565           
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเล่มนี้   จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการด าเนินงานและ              
การพัฒนาของสถาบัน และเป็นแนวทางให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้ทราบแนวทางการปฏิบัติงานและ             
ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นไปในทิศทางสู่เป้าหมายความส าเร็จเป็น 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและก้าวสู่ระดับสากล” ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 รัฐบาลได้มีนโยบายและให้ความส าคัญในการปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการพัฒนา
ประเทศทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่งได้มุ่งเน้นให้มีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม             
การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปวิทยาแขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้และการพัฒนา  เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจ สังคมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยมีการด าเนินการเร่งขับเคลื่อนการใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศให้เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และเป้าหมาย
ประเทศไทย 4.0 เพ่ือน าพาประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
และเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคาดว่าจะเกิดผลกระทบในภาพรวมของประเทศ  ภายใน ปี 2579 ประกอบด้วย 
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วและเป็นผู้น าในนวัตกรรมในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพใน
ระดับโลก เช่น อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรมสารชีวภาพ และอุตสาหกรรมวัสดุทางการแพทย์ 
รวมทั้งการท่องเที่ยวและบริการที่มีมูลค่าสูง  (2) เกิดการบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานในระบบวิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่รองรับการขับเคลื่อนที่ส าคัญของประเทศ  (3) ค่าใช้จ่าย
ด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 2 ของ GDP และภาคเอกชนมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในการลงทุนด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยมีสัดส่วนภาคเอกชนต่อภาครัฐเป็น 80: 20 (4) สัดส่วนบุคลากรด้านการวิจัย
และพัฒนาที่ท าการวิจัยเทียบเท่าเต็มเวลาต่อประชากร ไม่น้อยกว่า 60: 10,000 เพ่ือน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2563 – 2580  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 RMUTT Platform 



 งานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการวิจัยเชิงประยุกต์มากกว่าการวิจัยเชิงทฤษฎี        
โดยผลการวิจัยจะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม และการต่อยอดเชิงพาณิชย์เพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรม มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้ดีขึ้น และสร้ างความเข้มแข็งของประเทศ 
มุ่งเน้น 10 S-Curve  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมให้บุคลากรท างานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมมาขึ้นดังภาพที่ 2    
ซึ่งมุ่งเน้นการตีพิมพ์บทความ Publication ควบคู่กับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือหารายได้เข้ามหาวิทยาลัยฯ และสร้างคุณค่าส่งมอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ (Social Impact)                
สู่เป้าหมาย “นึกถึงนวัตกรรม นึกถึง มทร.ธัญบุรี” 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การวิจัยเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบ และมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้ วน                 
ทั้งในด้านการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ
ให้กับบุคลากรส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่งรวมถึง
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ ตลอดจนมีระบบและกลไกเพ่ือช่วยใน
การคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

 ในส่วนการก ากับติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน และความส าเร็จของมหาวิทยาลัยฯ และ
องค์กรนั้นๆ สถาบันวิจัยและพัฒนามีกลไกควบคุมการปฏิบัติงานจากการน าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 
มาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของหน่วยงาน ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
ส่วนราชการของหน่วยงาน จากนั้น จึงจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้อ านวยการ มีการปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ก าหนดผู้รับผิดชอบจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานส่งให้แผนตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด และเสนอต่อผู้อ านวยการ  
รวมทั้งรายงานต่อกองนโยบายและแผนส าหรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2563 ทุกเดือน และทุกไตรมาส 
ทั้ งนี้จะต้องน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนราชการ ร่วมวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคต่างๆ                
เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 



 นอกจากนี้  สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบการรายงานข้อมูลตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยฯ                 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีเป้าประสงค์คือ การพัฒนางานวิจัย และ
นวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถใน                   
การแข่งขันของประเทศ โดยมีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) จ านวน 5 ตัวชี้วัด มี 7 กลยุทธ์                       
และ 13 โครงการหลัก  ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)  จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญที่จะช่วย
ให้เกิด แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้  การด าเนินภารกิจของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป      



[1] 
 

 

บทท่ี 1 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565  

และข้อมูลพื้นฐาน 
 

1.1 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 – 2565 

 การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีรายละเอียดขั้นตอน 
/ กิจกรรม ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางที่  1   กระบวนการ / กิจกรรมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 – 2565 และ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
1. การทบทวนการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  

 ฝ่ ายแผนและประกันคุณ ภาพการศึกษา
ทบทวนแผน/ผล การด าเนินการประจ าปี ร่วมกับ
คณะกรรมการประจ าส่่วนราชการ 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 
ปีที่ผ่านมา 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติ
ร า ช ก า ร  3  ปี  แ ล ะ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

 ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษาจัด
อบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้แผนปฏิบัติราชการ              
3  ปี  และแผน ปฏิ บั ติ ร าชการประจ าปี ของ
มห าวิท ย าลั ย ล งสู่่ ผู้ ป ฏิ บั ติ เ พ่ื อ ให้ มี ค ว าม รู้               
ความเข้าใจ  

มกราคม – กุมภาพันธ์ 
ปีปัจจุบัน 

 ฝ่ ายแผนและประกันคุณ ภาพการศึกษา 
ด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการประจ าส่่วน
ราชการ และบุคลากรทุกคนภายในหน่วยงาน 

- วิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน 
- วิเคราะห์แผนการบริหารความเส่ี่ยง 
- วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาส่ตร์ เป้าประส่งค์ 

ผลส่ัมฤทธิ์ที่ส่ าคัญ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ม า ณ
การงบประมาณ โดยจะต้องส่อดคล้องกับ
แผนของมหาวิทยาลัย 

- (ร่ าง) แผนปฏิบั ติ ราชการ 3 ปี  และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

3. การอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการ 3 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

 ฝ่ ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา
รวบรวม (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เส่นอที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส่่วนราชการ 
 

กุมภาพันธ์ ปีปัจจุบัน 
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กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
4. ก า ร ก า กั บ ติ ด ต า ม 
ประเมินผลการด าเนนงาน
ตามแผนปฏิบั ติ ราชการ
ประจ าป ี

 ฝ่ ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 
น าเส่นอที่ ประชุมคณะกรรมการประจ าส่่วน
ราชการ จ านวน 4 ครั้ง แบ่งเป็นรายไตรมาส่ 
- ไตรมาส่ที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม) ปีที่ผ่านมา 
- ไตรมาส่ที่ 2 (มกราคม – มีนาคม) ปีปัจจุบัน 
- ไตรมาส่ที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน) ปีปัจจุบัน 
- ไตรมาส่ที่ 4 (กรกฏาคม – กันยายน) ปีปัจจุบัน 

มกราคม ปีถัดไป 
เมษายน ปีถัดไป 
กรกฏาคม ปีถัดไป 
ตุลาคม ปีถัดไป 

5. ก า รร าย ง าน ผ ล ก า ร
ด าเนินงานต่อผู้บริหาร 

 ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 
น าเส่นอปีละ 2 ครั้ง (เดือน มีนาคม และ               
เดือน กันยายน ปีปัจจุบัน) 

เมษายน ปีถัดไป 
ตุลาคม ปีถัดไป 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของส่ถาบันวิจัยและพัฒนา มี
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังแส่ดงในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
ส่ถาบันวิจัยและพัฒนา 

เริ่มต้น 

แต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

วิเคราะห์ส่ภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

จัดประชุมเพ่ือน าเส่นอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 

เส่นอที่ประชุมคณะกรรมการ 
ประจ าส่่วนราชการ 

เห็นชอบอนุมัต ิ

ไม่เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 
แผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

ส่ถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานในส่ังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             
ได้ รั บ การจั ดตั้ งให้ เป็ นหน่ วยงาน เที ยบ เท่ าคณ ะของมหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลธัญ บุ รี                                  
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2536  

โครงส่ร้างการแบ่งกลุ่มงานและภาระงานภายในส่ถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                            
ราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 5 กลุ่มงาน ได้แก่ 

 ส่ านักงานผู้อ านวยการ 
 กลุ่มวิชาการ  / วิจัยและนวัตกรรม 
 กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย 
 หน่วยจัดการทรัพย์ส่ินทางปัญญา และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 หน่วยบ่มเพาะวิส่าหกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้มอบหมายให้ส่ถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานหลักที่
ต้องปฏิบัติภารกิจในมีการด าเนินงานที่ส่อดคล้องยุทธศาส่ตร์ของมหาวิทยาลัย คือ การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตส่าหกรรมเป้าหมายของประเทศ และ การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัย 4.0 และมหาวิทยาลัยในก ากับ  โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบ และมีกลไกส่่งเส่ริม
ส่นับส่นุนครบถ้วน ทั้งในด้านการส่นับส่นุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัย และการจัดส่รรทุนวิจัยจาก
งบประมาณของมหาวิทยาลัยฯให้กับบุคลากร ส่่งเส่ริมพัฒนาส่มรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การส่นับส่นุน
ทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ ตลอดจนมี
ระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองส่ิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานส่ร้างส่รรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  

ส่ถาบันวิจัยและพัฒนามีภารกิจหลักในการด าเนินงานดังนี้ 

1. ส านักงานผู้อ านวยการ 

1.1 ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   
- งานนโยบายและแผนประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานนโยบายและแผนกลยุทธ์ (แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี) 
- งานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
- งานบริหารข้อมูลและตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยด้านงานวิจัย 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานบริหารความเส่ี่ยง 
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1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  

- งานนโยบายและแผนบริหารงานทั่วไป 
- งานงบประมาณ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัส่ดุ 
- งานส่ารบรรณ 
- งานธุรการ 
- งานเลขานุการ 
- งานบุคลากร 

2. กลุ่มงานวิชาการ/วิจัยและนวัตกรรม 

2.1 ฝ่ายวิชาการ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   
- งานนโยบายและแผนด้านวิชาการ 
- งานบริหารจัดการทุนวิจัยภายใน 
- งานบริหารจัดการข้อมูลงานวิจัยด้วยระบบ NRMS/DRMS 
- งานติดตามความก้าวหน้าผลงานวิจัยด้านแหล่งทุนภายใน 
- งานกองทุนส่่งเส่ริมงานวิจัย มทร. ธัญบุรี 
- งานพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออุตส่าหกรรม 

 

2.2  ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

- งานนโยบายและแผนด้านวิจัยและนวัตกรรม 
- งานวิจัยจากงานประจ า (R2R)/งานวิจัยส่ถาบัน 
- งานบริหารจัดการทุนวิจัยภายนอก 
- งานพัฒนากลุ่มวิจัยเฉพาะทาง 
- งานส่นับส่นุนการน าเส่นอผลงานวิจัยต่างประเทศ 
- งานส่่งเส่ริมและบริหารจัดการด้านการตีพิมพ์ 
- งานส่่งเส่ริมและจัดการนวัตกรรม 

 
2.3  ฝ่ายวารสารวิจัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนวารส่าร มทร. ธัญฐุรี ด้วยระบบ OJS 
- งานวารส่ารวิจัย มทร. ธัญบุรี 
- งานส่นับส่นุนการน าเส่นอผลงานวิจัยต่างประเทศ 
- งานส่่งเส่ริมและบริหารจัดการด้านการตีพิมพ์ 
- งานส่่งเส่ริมและจัดการนวัตกรรม 
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3. กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย 

3.1 ฝ่ายเผยแพร่งานวิจัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   
- งานนโยบายและแผนด้านเผยแพร่งานวิจย 
- งานประกวดนวัตกรรมและส่ิ่งประดิษฐ์ 
- งานจัดนิทรรศการ 
- งานยกย่องเชิดชูเกียรติ์นักวิจัย 

3.2 ฝ่ายถ่ายทอดเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   
- งานนโยบายและแผนด้านถ่ายทอดเทคโนโลยีและระบบส่ารส่นเทศด้านงานวิจัย 
- งานถ่ายทอดเทคโนดลยีภายใต้เครือข่ายคลินิกเทคโนโลยี 
- งานพัฒนาการให้บริการด้านงานวิจัยทางระบบออนไลน์ 
- งานส่ารส่นเทศเพ่ืองานวิจัย 
- งานบริการวิชาการแก่ส่ังคม 

4. กลุ่มงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและส่งเสริมเชิงพาณิชย์ 
4.1 หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี มทร.ธัญบุรี (TLO) มีหน้าที ่

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   
- งานนโยบายและแผนงานด้านทรัพย์ส่ินทางปัญญา 
- งานจดทะเบียนทรัพย์ส่ินทางปัญญา มทร. ธัญบุรี 
- งานประส่านและติดตามส่ถานะความคุ้มครองทรัพย์ส่ินทางปัญญา 
- งานบริหารจัดการข้อมูลทรัพย์ส่ินทางปัญญาและระบบฐานข้อมูล 
- งานพัฒนานักวิจัยด้านทรัพย์ส่ินทางปัญญา 
- งานบริการให้ค าปรึกษาแนะน าปรึกษาด้านทรัพย์ส่ินทางปัญญา 

4.2 งานส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ   
- งานนโยบายและแผนงานด้านส่่งเส่ริมทรัพย์ส่ินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 
- งานประส่านโครงการและเครือข่ายเพื่อการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
- งานออกแส่ดงผลงานทรัพย์ส่ินทางปัญญาและจัดท าส่ื่อประชาส่ัมพันธ์ 
- งานระบบส่ารส่นเทศเพ่ือเผยแพร่ทรัพย์ส่ินทางปัญญา มทร. ธัญบุรี 
- หารายได้จากการจัดการทรัพย์ส่ินทางปัญญา 

5. หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 มุ่งเส่ริมส่ร้างโอกาส่และพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ ที่มีความส่นใจในการประกอบการ                         
เชิงธุรกิจ บนพ้ืนฐานความรู้ ทางด้านวิชาการ รวมทั้งงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี หน่วยบ่มเพาะวิส่าหกิจท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษา อาจารย์ นิส่ิตนักศึกษา รวมไปถึงผู้ประกอบการทั่วไป มีการฝึกอบรม เส่ริมส่ร้างองค์
ความรู้ในด้านต่าง ๆ ตลอดจน ประเมิน ติดตามผลการด าเนินงาน การเชื่อมโยงประส่านงานกันหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และพัฒนาให้มีความเข้มแข็งในการประกอบธุรกิจไปสู่่เชิงพาณิชย์ 
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แผนภูมิโครงส่ร้างการแบ่งส่่วนราชการในส่ถาบันวิจัยและพัฒนา 
ที่มา : โครงส่ร้างการแบ่งงานภายในส่ถาบันวิจัยและพัฒนา โดยฝ่ายบริหารงานบุคลากร 

ข้อมูล ณ 24 ธันวาคม 2561 
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ตารางท่ี 2 แส่ดงจ านวนบุคลากรของส่ถาบันวิจัยและพัฒนา ข้อมูล ณ 12 กุมภาพันธ์ 2563 ส่รุปได้ดังนี้ 
  

กลุ่ม / ฝ่าย 
ต่ ากว่าปริญญา

ตร ี
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

รวมทั้งสิ้น 
(หน่วย : คน) 

ประเภทการจ้าง ข้า
รา

ชก
าร

 
พน

ักง
าน

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
พน

ักง
าน

รา
ชก

าร
 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว 

จ้า
งเห

มา
 

ข้า
รา

ชก
าร

 
พน

ักง
าน

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว 

จ้า
งเห

มา
 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 
ลูก

จ้า
งช

ั่วค
รา

ว 
จ้า

งเห
มา

 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว 

จ้า
งเห

มา
 

ส่ านักงานผู้อ านวยการ - - - 2 - - 3 1 1 1 - 1 - - - 2 1 - - - 12 
ฝ่ายวิชาการ - - - - - - 2 - - 1 - 3 - 1 - - - - - - 7 
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม - - - - - - - - - - 1 2 - 1 - - - - - - 4 
กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย - - - - - - 2 - 1 1 1 1 - - - - - - - - 6 
หน่วยจัดการทรัพย์ส่ินทางปัญญา - - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - 3 
หน่วยบ่มเพาะวิส่าหกิจ (UBI) - - - - - - - - 2 - - - - - - - - - - - 2 

รวมทั้งสิ้น - - - 2 - - 7 1 4 3 2 10 - 2 - 2 1 - - - 34 
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 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 – 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
กราฟที่ 1  แส่ดงผลการประกันคุณภาพการศึกษาของส่ถาบันวิจัยและพัฒนา ย้อนหลังปีการศึกษา   2559 - 2561 
 
 ผลการด าเนิน งานผลการประเมินการประกัน คุณภาพการศึกษา ระหว่างปี  2557 – 2561               
(ระดับส่ถาบัน องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กราฟที่ 2  แส่ดงผลการประกันคุณภาพการศึกษาของส่ถาบันวิจัยและพัฒนา ย้อนหลังปีการศึกษา   2557 - 2561 

ระดับคะแนน 

ปีการศึกษา 
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 ผลการด าเนินงบประมาณโครงการวิจัยเปรียบเทียบ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2558 – 2562) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กราฟที่ 3 แส่ดงผลการด าเนินงบประมาณโครงการวิจัยเปรียบเทียบ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2558 – 2562) 
 
   ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาส่ตร์ ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตส่าหกรรม 

เป้าหมายของประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กราฟที่  4  แส่ดงผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาส่ตร์  ที่  2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม                   

เพ่ือรองรับอุตส่าหกรรม เป้าหมายของประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 2562 



 

                

[10] 

 

บทที่ 2 

บริบทที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 

2.1 บริบทที่เกี่ยวข้อง 

 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

อ้างอิงข้อมูล : จากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง  
ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท า
ให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ  ในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
ของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนา
กลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ                 
เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนา  ให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพ 
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ในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน 
ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ            
“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติ             
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มี
อยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบน
พ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้ านอ่ืน ๆ             
ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอด
อดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” 
ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับ
ปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้าง
งานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
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3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง 
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู ้อื ่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีว ิน ัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองด ีของชาติ                   
มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
มาร่วมขับเคลื ่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื ่อส่วนรวม                    
การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั ้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที ่ม ีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและ                  
ท า ประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                     
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐาน                
การเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับ                      
การสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท า
หน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิ
บาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
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ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น                       
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา 
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวย                    
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2.1.2 การขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 

ประเทศไทยจึงต้องเปลี่ยนเข้าสู่ Thailand 4.0 ( ประเทศไทย 4.0 ) ‘ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม’ ที่เราได้ยินกันมาตลอด นโยบายนี้มีเพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่ให้ประเทศ
ไทยมีโอกาสกลายเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูงด้วยการท าน้อยแต่ได้มาก ลดการพ่ึงพาต่างชาติ                
ลดความเหลื่อมล้ าต่างๆ สร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยการเปลี่ยนสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่
สินค้านวัตกรรมแทน ฉะนั้นทุกรูปแบบทักษะอาชีพที่เราถนัดรวมถึงความหลากหลายเชิงชีวภาพและความ
หลากหลายเชิงวัฒนธรรม จะถูกเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าโดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเพ่ือให้กลายมาเป็น 
“ความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน” แบ่งเป็น “5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย” ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 2 การขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 
1.กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
2.กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness&Bio-Med) 
3.กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
4.กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเชื่อมต่อและอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี

สมองกลฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) 
5.กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 

Value Services) 
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เป้าหมายของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ “Thailand 4.0”การพัฒนาประเทศ ภายใต้ 
“ประเทศไทย 4.0” มี 3 ประเด็นที่ส าคัญ 

1.เป็นจุดเริ่มต้นของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง 
และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม 

2.เป็น “Reform in Action” ที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัย
และการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆ กัน 

3.เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” โดยเป็นประชารัฐที่ผนึกก าลังกับ
เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรระดับโลก ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของการ “รู้จักเติม รู้จักพอ และรู้จักปัน” 

โมเดลนี้จะส าเร็จได้ต้องใช้แนวทางสานพลังประชารัฐที่เน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ธนาคาร 
ประชาชน สถาบันศึกษาและสถาบันวิจัยต่างๆ ประกอบกับการส่งเสริม SME และ Startup ในประเทศเพ่ือ
ร่วมขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน รองรับด้วยโครงสร้างด้านการสื่อสารและโทรคมนาคมที่มีคุณภาพ                
มีอินเทอร์เน็ตที่คลอบคลุมประชากรมากที่สุด เพ่ือทุกคนให้สามารถเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนได้อย่างไม่
สะดุด สุดท้ายภาพที่เราหวังไว้จะส าเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือร่วมใจกันทุกภาคส่วนให้เราก้าวข้ามกับดักนี้ไป
ได้ก้าวไปสู่สิ่งใหม่ดีกว่าและอนาคตที่สดใส 

 2.1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 

 

แผนภาพ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
อ้ า ง อิ งข้ อมู ล  : ส านั ก งาน คณ ะกรรม การพั ฒ น าการ เศ รษ ฐกิ จและสั งคม แห่ งช าติ                  

ส านักนายกรัฐมนตรี 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 พ.ศ.2560-2564 ได้น้อมน าหลัก “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9-11  โดยการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ครั้งนี้               
ส านักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 
ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนา            
ทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียด
ยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่งคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ทั้ งหมด 10 ยุทธศาสตร์                   
โดยมียุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 4. ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
 6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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2.1.4  แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2560 – 2579 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
แผนภาพ 4 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

กับแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 
อ้างอิงข้อมูล : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพ 5 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 

อ้างอิงข้อมูล : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ยุทธศาสตร์เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  มีเป้าหมายดังนี้ 
  1.1  คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3  คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
  2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ               
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน 
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
 3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็น ปัจจุบัน                       
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ  สิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ  
 5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตร                       
กับสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญ
ก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

2.1.5  มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561  
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
(1.1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่างๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ              

ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิต                
โดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งม่ัน มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(1.2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรู้ เท่าทัน                      
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชนสังคม และ
ประเทศ 

(1.3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องรู้คุณค่าและรักษ์
ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพ่ือสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้ งใน                     
ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

 
มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่ เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์   

นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญ า ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม 
ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง   สถาบันอุดมศึกษา 
องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ   
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ความต้องการจ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้ เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพ่ิม และ                          
ขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

 
มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 
สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมี                   
การบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการ น าไปสู่                  
การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

 
มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสานการ

สร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและ
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการ                
ด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 
มาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 
5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการ

เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศ 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสังคม สถานประกอบการ                      
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

5.2  สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา  ตลอดจน
มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงความ
หลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัวโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  

5.3  สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการก ากับให้การจัดการศึกษา
และการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐานอื่น ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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2.1.6  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพ 6 ความสัมพันธ์ของแผนอุดมศึกษา 

อ้างอิงข้อมูล : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

2.1.7 กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม 

 มิติที ่1: สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกช่วงวัย สามารถพัฒนา

ตัวเองได้ตลอดเวลา ไม่ตกเทรนด์ 
  ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่ ให้ เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต รองรับอาชีพ

หลากหลายในโลกยุคใหม่อย่างเท่าทัน 
  สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 
  ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม                   

ทั้ง Upskill และ Reskill คนท างาน 
  สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย 

 มิติที2่ : สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
  ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย 
  ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
  ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ ทั้ง Smart Farming, Active Citizen, Zero-

Waste และ AI for All 

  มิติที3่ : สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
  สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง 

(Mentor in Residence) อย่างครบวงจร 
  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 
  สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 
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 มิติที4่ : ปฏิรูปการอุดมศึกษา 
 ปลดล๊อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอต าแหน่ง

วิชาการให้เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 
 ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ 
 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่

สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular System) สะสมเป็นปริญญาจิ๋ว ไร้ข้อจ ากัดเรื่อง
เวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถน าเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 

2.1.8 ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 2563 - 2570 

   

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 7 ทิศทางการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพ 8 เป้าประสงค์และแพลตฟอร์มการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Platform) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 
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โปรแกรมท่ี 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างปัจจัยเอื้อที่ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์ศักยภาพก าลังคนระดับสูง

ให้สามารถท างานตอบสนองการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่ างยิ่งก าลังคน              
เพ่ือรองรับกิจกรรมวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น   นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ วิศวกร                
นักบริหารจัดการเทคโนโลยี หรือผู้เชี่ยวชาญระดับสูงในสาขาอ่ืน ๆ โดยครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
การพัฒนาแรงจูงใจ เช่น ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่น่าดึงดูด รวมถึงเส้นทางอาชีพที่ส่งเสริม                  
การเติบโตของบุคลากรที่เหมาะสมกับศักยภาพ เพ่ือเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent retention) 
ให้ยังคงอยู่ในระบบวิจัยและนวัตกรรมของไทยได้ในระยะยาว และดึงดูดบุคลากรกลุ่มใหม่ 

เข้ามาสู่ระบบ การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมในการผลิต
ก าลังคนระดับสูงผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-integrated 
Learning) การสร้างตลาดงานวิจัยที่ท้าทายส าหรับนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง เช่น การสร้างระบบวิจัยรองรับ
การวิจัยระดับหลังปริญญาเอกหรือหลังปริญญาโท (Postdoctoral and postgraduate research 
system) การพัฒนากลไกอ านวยความสะดวกและมาตรการดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสูงจากต่างประเทศเข้ามา
ท างานในประเทศไทย การสร้างกลไกดึงศักยภาพคนไทยในต่างประเทศที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่ าง ๆ              
ให้มาช่วยพัฒนาประเทศไทย (Reverse brain drain) และการพัฒนากลไกแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ (Brain circulation) ทั้งสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัยของรัฐ และภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยีในระบบนิเวศนวัตกรรม 
 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
  O1.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใช้ก าลังคนคุณภาพตรงความต้องการของประเทศ 
    KR1.1 .1  ระบบ เพ่ื อสร้างเส้นทางอาชีพนั กวิจั ยและความต่อ เนื่ องของการวิจั ย                      

เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักวิจัยและพัฒนาเป็น 25 คนต่อประชากรหนึ่งหมื่นคนภายในปี 2564 
  KR1 .1 .2  ระบบ พัฒ นาก าลั งคนร่วมระหว่างสถาบั น อุดมศึ กษ ากับภาค เอกชน                        

เพ่ือพัฒนาบัณฑิตคุณภาพ/ผู้ส าเร็จการศึกษาใหม่ที่มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่
ตลาดงานต้องการ จ านวน 1 ล้านคน ภายใน 4 ปี (ปี 2566) 

  KR1.1.3 ระบบและกลไกดึงดูดและสนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรวิจัยและผู้เชี่ยวชาญ  
 ทั้งในและต่างประเทศ 

 
โปรแกรมท่ี 2 การพัฒนาก าลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 การพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมที่อยู่ในพ้ืนที่ EEC ซึ่งจะ

ครอบคลุมอุตสาหกรรม First S-curve และ New S-curve และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่               
การขนส่งทางราง พาณิชย์นาวีและโลจิสติกส์ และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายก าลังคนทั้งระดับอาชีวศึกษา 
ปริญญาตรี  โท และเอก โดยมีมาตรการและกล ไกที่ ส าคัญ  ได้แก่  การพัฒนาระบบข้อมูลและ                      
แผนความต้องการบัณฑิตของประเทศและของพ้ืนที่ EEC การพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีให้แก่
บุคลากรสถานประกอบการที่มีโจทย์การพัฒนาก าลังคนหรือโจทย์การวิจัยร่วมกัน (Training Consortium 
หรือ R&D Consortium) การส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนหรือการวิจัยร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการใน พ้ื นที่  EEC ผ่ านกล ไกต่ าง ๆ  เช่ น  การบู รณ าการการ เรียน รู้ กั บ การท างาน                          
(Work-integrated Learning) กลไกเคลื่ อนย้ายบุ คลากรจากสถาบัน อุดมศึกษาไปปฏิบัติ งานใน                     
สถานประกอบการ (Talent Mobility) และการท าวิจัยระดับหลังปริญญาเอกหรือปริญญาโทที่มีโจทย์วิจัย
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มาจากสถานประกอบการในพ้ืนที่ EEC การใช้นวัตกรรมทางการศึกษาแบบ Sandbox เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในพ้ืนที่ EEC การจัดหาบุคลากรเพ่ือให้บริการ
ค าปรึกษาแก่สถานประกอบการที่ต้องการต่อยอดกลยุทธ์กิจการไปสู่การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม                            
การต่อยอดงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ของรัฐที่ให้บริการด้านการวิจัยและนวัตกรรมในพ้ืนที่ EEC 

 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR)  
 O1.2 มีก าลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  

    KR1.2.1 ระบบข้อมูลและแผนความต้องการบัณฑิตในระดับประเทศ และพ้ืนที่ EEC  
 KR1.2.2 แรงงานมีทักษะระดับสูง ตรงกับความต้องการเพื่อการพัฒนา EEC                            

โดยพัฒนาบุคลากรรองรับ อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ EEC ให้ได้ 470,000 คน  
ภายในปี 2566 

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

การพัฒนาก าลังคนระดับสูงรองรับพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor – EEC) และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอมาตรการและกลไก
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลไกและมาตรการ           
เพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะใหม่ๆ รองรับอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก และเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการถูกจ้างงาน โดยสนับสนุน
โปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) การศึกษานอก
ระบบ (Informal education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมีประเด็น
ครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับบุคลากรวัยท างานผ่านการฝึกอบรม              
ระยะสั้ น  (Upskill/reskill)และการเรียนรู้ผ่ านระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs)                 
การปรับระบบการศึกษาให้รองรับความต้องการของคนท างาน เช่น การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต                    
(National Credit Bank System)การพัฒนาหลักสูตรการเรียนแบบระยะสั้ นแบบ Nano-degree                                
ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น การพัฒนามาตรการสนับสนุนบุคคลที่ต้องการพัฒนาทักษะ เช่น เงินอุดหนุน
ส าหรับการฝึกอบรมระยะสั้น (Life-long Learning Credit) ฐานข้อมูลส าหรับบริหารจัดการการพัฒนา
ทักษะ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสร้างกลไกพัฒนาทักษะเพ่ือการท างานและใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับ
ศตวรรษท่ี ๒๑ ให้แก่เยาวชนให้มีสมรรถนะที่พร้อมเข้าสู่อาชีพหรือมีทักษะด้านนวัตกรรมที่สามารถต่อยอด
สู่การศึกษาระดับสูงหรือการสร้างธุรกิจในอนาคต 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
 O1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคต 
   KR1.3.1: บุคลากรวัยท างานมีทักษะใหม่ สามารถปรับตัวจากผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และรูปแบบธุรกิจอย่างฉับพลัน (disruption) 
   KR1.3.2: ระบบการเรียนรู้และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่เข้าถึงได้ส าหรับทุกคน 
 KR1.3.3: เยาวชนมีทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะทักษะด้านวิจัย วิศวกรรม และนวัตกรรม 

โดยการสร้างโรงประลองทางวิศวกรรม 10,000 แห่ง ภายใน 4 ปี (ปี 2566) 
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 โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
 การส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนา ก าลังคนและสร้างความตระหนักด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านของภาค
เศรษฐกิจและ สังคมจากยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยการด าเนินงานจะครอบคลุม
การสร้างทักษะและ ความรู้พ้ืนฐาน และแรงบันดาลใจเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ให้กับเด็กและเยาวชน                  
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ ศึกษา การพัฒนาแรงงานด้านปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือให้เกิดก าลังคนป้อน
ตลาดแรงงานที่ ส ามารถท างาน โดยใช้  เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ของเครื่อง                    
(AI/Machine Learning) ได้การพัฒนานักวิจัยด้าน ปัญญาประดิษฐ์ การสร้างความเข้าใจส าหรับสาธารณะ
และการรับรู้ในสังคมด้านปัญญาประดิษฐ์ การประยุกต์ใช้ ปัญญาประดิษฐ์กับเทคโนโลยีอื่น ๆ เช่น หุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ การส่งเสริมการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และ  การถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ใช้งานและ
ผู้ประกอบการทั่วไป และการพัฒนาขีดความสามารถด้านปัญญาประดิษฐ์  ให้กับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรม 
 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR)  
   O1.4 พัฒนาก าลังคนที่สามารถท างานโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และส่งเสริมการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเป็นฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

KR1.4.1 เด็กและเยาวชนมีความเข้าใจและทักษะพ้ืนฐานด้าน AI จ านวน 200,000 คน 
KR1.4.2 ก าลังคนป้อนตลาดแรงงานที่สามารถท างานโดยใช้เทคโนโลยี AI หรือสามารถ 

 พัฒนาต่อยอด เทคโนโลยีด้าน AI จ านวน 200,000 คน 
KR1.4.3 ผู้ประกอบการ SMEs ที่สามารถเพ่ิมก าลังการผลิต (Productivity) ด้วยเทคโนโลยี  

 AI จ านวน 5,000 ราย 
 

 โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
   ปัจจุบันการจ าแนกการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยประยุกต์เริ่มไม่ชัดเจน เนื่องจากความรู้และ
เทคโนโลยีที่ เกิดขึ้นใหม่ล้วนมีรากฐานจากการวิจัยที่ซ้อนทับกันมากขึ้น ดังนั้นการส่งเสริมการวิจัยขั้นแนว
หน้า (Frontier Research) จึงมุ่ งไปในทิศที่น าไปสู่ความเป็น พ้ืนฐานขั้นสู งที่ เป็นองค์ความรู้ ใหม่ 
(Fundamental advancement beyond frontier of knowledge) โดยไม่ได้จ ากัดว่าต้องเป็นงานวิจัย
พ้ืนฐาน งานวิจัยประยุกต์ หรืองานวิจัย  อุตสาหกรรม ดังนั้นผลลัพธ์ที่ ได้จากการวิจัยขั้นแนวหน้า                    
อาจจ าแนกตามวัตถุประสงค์ข้ างต้น ได้ เป็น  3 ลักษณะ  ดั งนี้  1) การน าไปสู่ การค้นพบสิ่ งใหม่                       
(New discovery) 2) การท าส าเร็จเป็นครั้งแรกในโลก (First in class) 3) การสร้างสิ่งที่ดีที่สุดในโลก                  
(Best in class)  ซึ่งทั้งสามประเภทนี้ล้วนแต่ก้าวข้ามขอบเขตของความรู้ทั้งสิ้น อย่างไรก็ดี สิ่งที่อาจจะช่วย
ให้จ าแนกงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยขั้นแนวหน้าก็คือเป้าหมายในการตอบสนอง ความท้าทายที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต งานวิจัยพ้ืนฐานมุ่งสร้างความรู้ใหม่โดยไม่กล่าวถึงเป้าหมาย  ในการตอบสนองความท้าทายของ
อนาคต ในขณะที่งานวิจัยขั้นแนวหน้าค านึงถึงเป้าหมายในการตอบสนอง  ความท้าทายดังกล่าว 
ประวัติศาสตร์ที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าการวิจัยทั้งสองแบบเกื้อกูลและพ่ึงพาอาศัยกัน หากสามารถลงทุน
การวิจัยทั้งสองกลุ่มอย่างสมดุล จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพทั้งในการสร้างความรู้ใหม่  สร้างเทคโนโลยีใหม่
และสร้างความพร้อมในการรับมือความท้าทายในอนาคต 
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 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
 O1.5a พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยขั้นแนวหน้าให้เกิดขึ้น 
         KR1.5a.1 กรอบการวิจัย กระบวนการให้ทุน การติดตามและประเมินผลการวิจัยพื้นฐานและ 

  การวิจัยขั้นแนวหน้า 
  KR1.5a.2 โครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยขั้นแนวหน้า เช่น ห้องสมุดและ 

แหล่งค้นคว้าห้องปฏิบัติการกลาง (central facility) การจัดท าวารสารวิชาการ 
การประชุมวิชาการองค์กวิชาการเฉพาะทางและองค์กรให้ทุนที่เชี่ยวชาญในการ
ให้ทุนวิจัยพื้นฐานและการวิจัยขั้นแนวหน้า 

 O1.5b พัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่จ าเป็นในการสร้างโอกาสให้
คนไทยเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความท้าทายในอนาคตของประเทศ 
   KR1.5b.1 องค์ความรู้และกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สร้างความ

เข้าใจและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม อย่างน้อย 3 เรื่อง 
  KR1.5b.2 จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

(Top-tier Journals) อย่างน้อย 50 ฉบับ 
   KR1.5b.3 ผลงานวิจัยที่เป็นการค้นพบสิ่งใหม่ (New Discovery) การท าส าเร็จเป็นครั้งแรก 

 ในโลก (First in Class) หรือการสร้างสิ่งที่ดีที่สุดในโลก (Best in Class)  
 อย่างน้อย 3 เรื่อง 

 KR1 .5 b.4  เค รื อ ข่ า ย นั ก วิ จั ย ไท ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน  global research value chain                         
เกิดโครงการวิจัยร่วมกับกลุ่มวิจัยส าคัญของโลกหรือได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานให้
ทุนส าคัญของโลก อย่างน้อย 10 โครงการ 

   KR1.5b.5 การเกิดขึ้นของธุรกิจที่ ใช้ เทคโนโลยีเข้มข้น (Deep-tech) การพัฒนาเทคนิค
ทางด้านวิศวกรรมหรือต้นแบบ (Prototype) ที่ เกิดจากงานวิจัยขั้นแนวหน้า                
อย่างน้อย 10 บริษัท 

 
 โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่ส าคัญ 
   ประเทศไทยยังขาดโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ที่เพียงพอต่อการรองรับการวิจัยในอนาคต 
ดังนั้นการสนับสนุนการลงทุนสร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัยในสเกลใหญ่ (Big Science)             
ที่สามารถรองรับทั้ งการวิจัยขั้นสู งรวมไปถึงโจทย์ความท้ าทายในระดับ โลก จึงมีความส าคัญ                             
เพ่ือมุ่งสร้างความเป็นเลิศเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน สร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และ                      
สร้างความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ โดยต้องอาศัยการออกแบบบริหารจัดการและการบริการที่ดี              
มีการขับเคลื่อนโครงการที่เหมาะสมผ่านคณะท างานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการวางแผนการ
สื่อสารโดยค านึงถึงผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ และติดตามพัฒนาการอย่างเท่าทัน อีกทั้งต้องมีการปรับปรุง
แผนงานให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป 
 
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
  O1.6 โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัยในสเกลใหญ่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร์และความมั่นคงของประเทศ 
    KR1.6.1 จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ (Top-tier Journals) อย่างน้อย 20 ฉบับ 
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   KR1.6.2 จ านวนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกน าไปใช้สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
อย่างน้อย 10 เรื่อง 

     KR1.6.3 มูลค่าการลงทุนของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมเป็น               
2 เท่า ภายใน 5 ปี 

KR1.6.4 เกิดเทคโนโลยีต้นแบบ และขีดความสามารถในการประยุกต์ใช้โครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ งความสามารถใน                
การบ ารุงรักษาระบบ อย่างน้อย 5 ต้นแบบ 

2.2  การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  

เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อ                 
การด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

ข้อ ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 บุคลากรมีความรู้ และทักษะเกี่ยวกับงาน 
S2 บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการ ก าหนดทิศทางการท างานเชิงรุก 
S3 บุคลากรได้รับการพัฒนา และเพ่ิมพูน ความรู้อย่างสม่ าเสมอ 
S4 บุคลากรอุทิศตน และเสียสละเวลานอกราชการปฏิบัติหน้าที่จนเต็มความสามารถ 
S5 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน ด้านการให้บริการ  

ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
S6 บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
S7 มีกระบวนการท างานที่เป็นระบบ 
S8 มีระบบการบริหารงานวิจัยที่มีส่วนร่วมจากนักวิจัย บุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อให้ระบบงานวิจัย

มีประสิทธิภาพและเน้นการสร้างเครือข่าย ก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการพัฒนาประเทศ 
S9 ผู้บริหารงานวิจัยมีประสบการณ์ด้านงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
S10 มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานวิจัยไปยังคณะ/หน่วยงานอย่างชัดเจน และมีระบบการ

ตรวจ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานวิจัย 
S11 มีระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่มุ่งส่งเสริมการท าวิจัย 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 บุคลากรขาดความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ 
W2 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีจ านวนน้อย 
W3 บุคลากรมีจ ากัด ไม่เพียงพอกับภารกิจและการบริหารงานของหน่วยงาน 
W4 ครุภัณฑ์ เครื่องมือเฉพาะทาง ไม่ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
W5 งบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนางานวิจัยมีจ านวนจ ากัด 
W6 ขาดระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ 
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ข้อ ปัจจัยภายนอก 
                             โอกาส (Opportunities) 

O1 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนนักวิจัย ในการประดิษฐ์ คิดค้น งานวิจัยใหม่ๆ และตอบสนอง
นโยบายชาติโดยเพิ่มงบประมาณข้ึนทุกปี 

O2 ชุมชน สังคมให้ความสนใจ และยอมรับในการน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 

O3 นโยบายของรัฐบาล ด้านการพัฒนาและการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม  เป็นโอกาสให้มีพัฒนาต่อยอดและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือน าไปสู่การผลิตและการบริการ 

O4 เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและพัฒนามากขึ้น จึงเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนา ที่จะ
คิดค้น นวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ 

O5 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลทางบวกต่อการสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัย
ระหว่างสถาบันในระดับภูมิภาค 

   อุปสรรค (Threats) 
T1 การเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองและนโยบายระดับประเทศ ส่งผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยน

แผนการบริหารจัดการงานวิจัย ท าให้ไม่เกิดความต่อเนื่อง ขาดเสถียรภาพ 
T2 สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันท าให้การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลง 
T3 กฎ ระเบียบด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย    มีผลกระทบต่อการท างานวิจัย ตลอดจนการน า

ผลวิจัยไปเผยแพร่ 
T4 การพัฒนาของเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้งส่งผลกระทบต่อศักยภาพและความสามารถ

ของนักวิจัย 
 



 
              

[28] 
 

 

บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ระดับหน่วยงาน 

 

3.1 ปรัชญา (Philosophy)  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งมั่นส่งเสริม และสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยของ

บุคลากรให้ได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
3.2 ปณิธาน 

มุ่งม่ันส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับงานวิจัยให้ได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 
3.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันวิจัยและพัฒนามุ่งมั่นพัฒนา เพ่ือยกระดับงานวิจัยให้ได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับใน               
ระดับสากล 

 
3.4 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

สวพ. มุ่งพัฒนางานวิจัย กระจายสู่ชุมชน ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพ่ือผลิตผลงานสู่สากล 
 

3.5 อัตลักษณ์  (Identity) 
 สวพ.ยุคใหม่ พร้อมให้บริการ และสนับสนุนงานวิจัย 
 
3.6 พันธกิจ (Mission) 
 3.6.1 ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เข้าสู่ World Ranking 
 3.6.2 ส่งเสริมการท าวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาชุมชน และอุตสาหกรรม 
 3.6.3 ส่งเสริมการหารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
 3.6.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
 3.6.5 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
3.7 ค่านิยมองค์กร (Core values) 
      1.2.1 กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 1.2.2 ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
 1.2.3 โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 1.2.4 ไม่เลือกปฏิบัติ 
 1.2.5 มุ่งภักดีองค์กร 
 
3.8 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
 1.3.1 วัฒนธรรมมุ่งผลงาน 
 1.3.2 วัฒนธรรมทีมงาน 
 1.3.3 วัฒนธรรมสมรรถนะ 
 1.3.4 วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว 
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บทที่ 4 
การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 

 

4.1 การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 

ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงานสู่กลุ่มงานต่าง ๆ จะเป็นไปในแนวทาง
เดียวกับการแปลงแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงาน โดยน าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี                           
(พ.ศ.2563 - 2565) ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิงนโยบาย               
กลยุทธ์/วิธีการ  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  ผลผลิต/โครงการ  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ                
เชิงเวลา  ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามหน่วยนับที่ก าหนด  จ านวนเงินงบประมาณทั้งภายในและภายนอก  
และก าหนดผู้รับผิดชอบ  น าไปสู่กลุ่มงานและระดับตัวบุคคล 

1. จัดระบบบริหารผลการด าเนินงานที่มีกลไกในการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนฯ มีการรายงานตามล าดับขั้นความรับผิดชอบในรอบระยะเวลาที่เหมาะสม เช่น รายเดือน 
รายไตรมาส รายปี และมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์   

2. จัดกิจกรรม การประชุมเพ่ือถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ กลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรมและค่า
เป้าหมายที่ส าคัญให้แก่หัวหน้ากลุ่มงานและบุคลากรในกลุ่มงานได้ทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

3. จัดให้มีการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างทั่วถึงและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดในการด าเนินงานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นเวทีในการพบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ เสนอแนะ  
ทางแก้ปัญหาร่วมกัน 

5. พิจารณาสนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐานที่อ านวยการความสะดวก และการเสริมสร้างบรรยากาศ 
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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2563 2564 2565 2563 2564 2565

KR 2.1 งานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันถูกน าไปใช้ประโยชน์ เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 2.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลสากลเพ่ิมข้ึน N/A ร้อยละ 10 12 14

KR 2.2 งานวิจัย นวัตกรรม ท่ีตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ถูกน าไปใช้ประโยชน์ เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 2.2 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมท่ีเผยแพร่สามารถน าไปต่อยอดได้ N/A ผลงาน 10 15 20

KR 2.3 งานวิจัย นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบนวัตวิถีสู่ Social Innovation เพ่ือให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา เชิงพรรณนา KR 2.3 มีผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ท่ีขอรับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์สู่เชิงพาณิชย์

N/A ผลงาน 5 5 5

KR 2.4 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ ร้อยละ 30 30 30 KR 2.4 จ านวน Start up ต่อปี N/A ราย 3 3 3

KR 2.5 ความสามารถด้านนวัตกรรมของ RMUTT ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง (อาทิเช่น อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร Citation จ านวน publication เงินทุน
จากภายนอก จ านวนนักวิจัยระดับชาติ นานาชาติ)

เฉล่ีย
ร้อยละ

20 20 20 KR 2.5 จ านวนผู้เช่ียวชาญท่ีให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน และภาคอุตสาหกรรม

N/A คน 20 20 20

KR 2.6 มีระบบปฏิบัติการออนไลน์ (IP Clinic E-service) พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในการย่ืนร่างค าขอฯ N/A ระบบ 1 1 1

2563 2564 2565
S2.2 S2.1

S2.3 KPI2.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีได้ตีพิมพ์เผยแพร่ ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ เพ่ิมข้ึน

34.89 ร้อยละ 15 20 25

S2.4 S2.2

KPI2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ N/A ผลงาน 30 30 30

S2.3

2563 2564 2565 KPI2.3.1 จ านวนรูปแบบในการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยสู่การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบกับสังคม N/A รูปแบบ 3 3 3

S2.5 KPI2.3.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรม N/A โครงการ / กิจกรรม 50 50 50

S2.6 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ัง Publication, IP และต่อยอดเชิงพาณิชย์ S2.4

S2.7 แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม KPI2.4.1 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน N/A ร้อยละ 10 12 14

S2.5

KPI2.5.1 มีจ านวนผู้เข้ามาเป็น startup ในหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) N/A ธุรกิจ 5 7 8
KPI2.5.2 อาจารย์ นิสิต นักศึกษาท่ีจะเข้าร่วมเรียนในหลักสูตรการบ่มเพาะให้เกิด ผู้ประกอบการใหม่ (New 

Entrepreneurs) เเละ บริษัทจัดต้ังใหม่ (start-up Companies)
N/A คน 100 110 120

S2.6

KPI2.6.1 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยต่ออาจารย์ประจ า N/A ร้อยละ 10 10 10

P2.1 S2.7
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ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(UBI )

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(UBI )

ส านักงานผู้อ านวยการ

การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน สถานประกอบการ ศิษย์เก่า ในการให้การสนับสนุนและความร่วมมือในการพัฒนาโจทย์วิจัยในสาขาต่างๆ เพ่ือการยอมรับบัณฑิตออกสู่ตลาดแรงงานและการรองรับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี

พัฒนาบุคลากรของ,มหาวิทยาลัยฯ ให้มีความรู้ความสามารถและสอดรับกับการพัฒนางานวิจัยจากทุกๆ แหล่งทุน มีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสามารถท าการวิเคราะห์โจทย์วิจัยและประเมินผลเบ้ืองต้นได้ โดยมีการจัดอบรมและส่งไปรับการอบรมจาก
หน่วยงานท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล ผลักดันการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลกร รวมถึงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลในการเรียนต่อในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือน าองค์ความรู้มาช่วยในการพัฒนาองค์

ผลักดันให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ภายในองค์กร ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบงานท่ีรับผิดชอบและการถ่ายทอดความรู้ไปยังเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือการพัฒนาองค์กรแบบย่ังยืน

ส านักงานผู้อ านวยการ

ส านักงานผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม
หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยสู่การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบกับสังคม

การสร้างเครือข่ายงานวิจัยท้ังผู้สนับสนุนทุนวิจัยและผู้น าเอาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยใช้โจทย์วิจัยท่ีมาจากผู้สนับสนุนทุนและผู้ใช้ประโยชน์ 

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี หน่วยนับ

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : สถาบันวิจัยและพัฒนา

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจจกรรม/
กรอบระยะเวลา/งบประมาณ  : สถาบันวิจัยและพัฒนา

(1) พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ให้เป็นท่ียอมรับ ท้ังในระดับชาติ และระดับนานาชาติ
(2) พัฒนาการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และเกิดผลผลิตจากงานวิจัยตามเป้าหมายท่ีก าหนด
(3) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับความคุ้มครอง จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์สู่เชิงพาณิชย์ ตลอดจนพัฒนากระบวนเจรจาต่อรองกับภาคเอกชนอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี
(4) มุ่งม่ันบ่มเพาะให้เกิด ผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneurs) เเละ บริษัทจัดต้ังใหม่ (start-up Companies) ท่ีจะได้รับการดูเเล ให้มีการพัฒนา โดยใช้ข้อได้เปรียบจากสภาพเเวดล้อมทางวิชาการ ในการเสริมสร้างความเข้มเเข็ง เเละสามารถพัฒนาเป็น
บริษัทธุรกิจเต็มรูปเเบบในอนาคต (Spin-off Companies)
(5) ส่งเสริมและยกระดับการให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน และภาคอุตสาหกรรม
(6) พัฒนาและปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพส าหรับการเผยแพร่

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(UBI )

กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

ยกระดับหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาบทความทางวิชาการ (Publication Clinic)

ค่าเป้าหมาย 2563

(1) มีผลงานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลในระดับชาติและระดับนานาชาติท่ีเป็นท่ียอมรับ
(2) ยกระดับการน าผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมไปถ่ายทอด และแก้ปัญหาให้กับชุมชน และภาคอุตสาหกรรม
(3) สนับสนุน ส่งเสริม การน าผลงานท่ีได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาเผยแพร่ในเชิงพาณิชย์
(4) สนับสนุนให้เกิด Spin – off company จากผู้เข้าร่วมการบ่มเพาะท่ีมีศักยภาพและความเข้มแข็ง
(5) สนับสนุนให้มีผู้เช่ียวชาญท่ีให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน และภาคอุตสาหกรรม
(6) มีระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ และเช่ือมโยงข้อมูลทุกภาคส่วนขององค์กร

หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
ผลการด าเนินงาน

 ปี 2562
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย 2563
ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

เช่ือมโยงการลงทุนในโครงการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ โดยการใช้ logical framework, Outcome mapping และ Theory of Change

3.9 แผนผังความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม/กรอบระยะเวลา/งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เช่ือมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ พ .ศ.2563 - 2568 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

S2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย

หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  มทร.ธัญบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ/กลยุทธ์/โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี

ค่าเป้าหมาย
หน่วยนับผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR): คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน
 ปี 2562

การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

Research for Innovation: การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี

กลยุทธ์ (Strategy) : มทร.ธัญบุรี

โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ (BCG Economy / AI & Data Economy / Creative Economy / Sharing 
Economy / RDI for S-Curve Industries)

โครงการหลัก : มทร.ธัญบุรี

เป้าประสงค์  (Object)  / ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR) : สถาบันวิจัยและพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results –KR) : มทร.ธัญบุรี หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย 2563

ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic Partnership กับองค์กรภาครัฐ และเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ

ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลดความเหล่ือมล้ า

ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ประเทศ

ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา



P2.2 KPI2.7.1 จ านวนคู่มือ / ข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ให้หน่วยงานใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติ

3 คู่มือ / 
ผังการด าเนินงาน

3 3 3

P2.3 S2.8

P2.4 KPI2.8.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบ N/A ร้อยละ 80 80 80

P2.6 โครงการส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการนวัตกรรมเพ่ือสังคม

P2.7 โครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาเมือง

P2.8 โครงการส่งเสริมการต่อยอดนวัตกรรมสู่งานพาณิชย์ งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.
P2.9 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการวิจัยของประเทศ รางวัล 15

P2.10 โครงการส่งเสริมการเขียนบทความงานวิจัยระดับนานาชาติ การจดสิทธิบัตร และการร่วมทุน  เล่ม 500

P2.11 โครงการจัดต้ังกองทุนส่งเสริมนวัตกรรม ผลงาน 100

P2.12 เล่ม 400

P2.13 ผลงาน 30

เล่ม 400

จ านวนข้อเสนอ
โครงการวิจัย

5
คน 30

P5 โครงการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ์  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

คร้ัง 5 -             450,000.00             600,000.00         -       600,000.00    -             

P6 โครงการอบรมอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือขอทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ คน 50 -             80,000.00               80,000.00          -       80,000.00      -             

P7 โครงการพัฒนาคุณภาพบทความจากระดับ Proceeding เข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus เพ่ืออาจารย์
ประจ าหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตร

คน 100 -             80,000.00               80,000.00          -       80,000.00      -             

P8 โครงการ Mentoring and Tutoring : เพ่ือตีพิมพ์วารสารวิชาการส าหรับอาจารย์ท่ีมีทุนวิจัย คน 50 -             210,000.00             210,000.00         -       210,000.00    -             

P9 โครงการอบรมสร้างนักวิจัยใหม่และนวัตกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม คน 30 -             -                        200,000.00         -       200,000.00    -

P10 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย” คน 30 -             -                        200,000.00         -       200,000.00    -
P11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัตรการ “การประเมินมูลค่าด้านทรัพย์สินทางปัญญาอย่างไรให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในเชิงพาณิชย์”
คน 40 -             -                        62,000.00          -       62,000.00      -             

P12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคล่ือนงานประจ าสู่งานวิจัย Routine to Innovation” คน 50 -             96,000.00               97,000.00          -       97,000.00      -             

P13 โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่คุณภาพการให้บริการนักวิจัย คน 33 -             -                        300,000.00         -       300,000.00    -             

P14 โครงการเส้นทางการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ คน 60 -             -                        100,000.00         -       100,000.00    -             

P15 โครงการ  IRD Open House and Innovative Market ผลงาน 40 -             250,000.00             250,000.00         -       250,000.00    -             
โครงการอบรมพัฒนานักวิจัยเพ่ือยกระดับสู่สากล และประกวดผลงานส่ิงประดิษฐ์

กิจกรรมท่ี 1 การอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการประกวดผลงานส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ 

คน 60

รางวัล 30

ผลงาน 100
จ านวนผลงาน

ทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัยฯ ท่ี

ได้รับการเผยแพร่

50 -             -                        400,000.00         -       400,000.00    -             

จ านวนผลงานวิจัย
เชิงพาณิชย์ท่ีได้รับการ

เผยแพร่ความรู้

30

P18 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลคร้ังท่ี 12 และการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังท่ี 11 (มทร.ธัญบุรี เป็นเจ้าภาพ) -             

5,000,000.00           -                   -       -               -             

{29}
{30}

ส านักงานผู้อ านวยการ

การพัฒนางานสร้างสรรค์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ผ่านส่ืออิเล็คทรอนิคส์เพ่ือช่วยในการเผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ผ่านทางรูปแบบต่างๆ เช่น Digital knowledge, Research media

โครงการส่งเสริมการวิจัยข้ามชาติด้วยทุนวิจัยจากต่างประเทศ

โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการท าวิจัย/พัฒนานวัตกรรมและเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

โครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายด้วยทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และการเกษตร เช่น Circular Economy เน้น Zero-waste / PM 2.5 / Smart Farming / การจัดการน้ า

โครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์สังคมสูงวัย

-             220,000.00             500,000.00         -       500,000.00    

-             150,000.00             -                   -       -               

2565

-             

-             

P1

กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย

โครงการประกวดผลงานวิจัยและการจัดท าเอกสารเผยแพร่รางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
(RMUTT Researcher Awards)

P2 โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่ท าเนียบทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี -             

หน่วยนับ จ านวน

โครงการส่งเสริมการท าวิจัยข้ันแนวหน้า Frontier research เพ่ือก าหนดอนาคตของประเทศ

โครงการ/กิจกรรม: คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน
เป้าหมาย กรอบระยะเวลา/งบประมาณ 

(ระบุ : จ านวนเงินงบประมาณ)
2563 2564

โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมP17

P3 โครงการการจัดท าเอกสารเผยแพร่ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี

-             150,000.00             - -       -

P4 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรม" (ITAP)

-             30,000.00               200,000.00         - 200,000.00    -

P16

กิจกรรมท่ี 2 การประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรม (The 10th  Innovation Awards 2020)   และการ
ประกวดผลงานส่ิงประดิษฐ์ระดับอุดมศึกษา มทร.ธัญบุรี (The 9th  RMUTT Young Talent 
Innovators Awards 2020)

- 500,000.00             500,000.00         -       500,000.00    -             

ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา
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บทที่ 4 
การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 

 

4.1 การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 

ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงานสู่กลุ่มงานต่าง ๆ จะเป็นไปในแนวทาง
เดียวกับการแปลงแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงาน โดยน าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี                           
(พ.ศ.2563 - 2565) ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิงนโยบาย               
กลยุทธ์/วิธีการ  เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  ผลผลิต/โครงการ  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ                
เชิงเวลา  ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามหน่วยนับที่ก าหนด  จ านวนเงินงบประมาณทั้งภายในและภายนอก  
และก าหนดผู้รับผิดชอบ  น าไปสู่กลุ่มงานและระดับตัวบุคคล 

1. จัดระบบบริหารผลการด าเนินงานที่มีกลไกในการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนฯ มีการรายงานตามล าดับขั้นความรับผิดชอบในรอบระยะเวลาที่เหมาะสม เช่น รายเดือน 
รายไตรมาส รายปี และมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์   

2. จัดกิจกรรม การประชุมเพ่ือถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ กลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรมและค่า
เป้าหมายที่ส าคัญให้แก่หัวหน้ากลุ่มงานและบุคลากรในกลุ่มงานได้ทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

3. จัดให้มีการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างทั่วถึงและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดในการด าเนินงานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นเวทีในการพบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ เสนอแนะ  
ทางแก้ปัญหาร่วมกัน 

5. พิจารณาสนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐานที่อ านวยการความสะดวก และการเสริมสร้างบรรยากาศ 
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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4.2  ภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมประมาณการงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี                
พ.ศ. 2563 – 2565 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
(1) พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(2) พัฒนาการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

และเกิดผลผลิตจากงานวิจัยตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(3) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับความคุ้มครอง จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์สู่เชิงพาณิชย์ ตลอดจนพัฒนากระบวน

เจรจาต่อรองกับภาคเอกชนอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี 
(4) มุ่งมั่นบ่มเพาะให้เกิด ผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneurs) เเละ บริษัทจัดตั้งใหม่ (start-up Companies) ที่จะได้รับการดูเเล ให้มีการพัฒนา โดยใช้

ข้อได้เปรียบจากสภาพเเวดล้อมทางวิชาการ ในการเสริมสร้างความเข้มเเข็ง เเละสามารถพัฒนาเป็นบริษัทธุรกิจเต็มรูปเเบบในอนาคต ( Spin-off 
Companies) 

(5) ส่งเสริมและยกระดับการให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 

(6) พัฒนาและปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพส าหรับการเผยแพร่ 
 

เป้าประสงค์  (Object) 
(1) มีผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลในระดับชาติและระดับนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับ 
(2) ยกระดับการน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมไปถ่ายทอด และแก้ปัญหาให้กับชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 
(3) สนับสนุน ส่งเสริม การน าผลงานที่ได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาเผยแพร่ในเชิงพาณิชย์ 
(4) สนับสนุนให้เกิด Spin – off company จากผู้เข้าร่วมการบ่มเพาะที่มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 
(5) สนับสนุนให้มีผู้เชี่ยวชาญที่ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
    ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 
(6) มีระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงข้อมูลทุกภาคส่วนขององค์กร 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR): ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

KR 2.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล
สากลเพิ่มข้ึน 

รอ้ยละ 10 12 14 ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

KR 2.2 จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่
เผยแพร่สามารถน าไปต่อยอดได้ 

ผลงาน  10 15 20 กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย 

KR 2.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 80 80 85 85 หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

KR 2.4 จ านวน Start up ต่อปี ราย 3 3 3 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(UBI ) 

KR 2.5 จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ให้บริการวิชาการและวิชาชีพ
บนฐานความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ
เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่ งขันของชุมชน และ
ภาคอุตสาหกรรม 

คน 20 20 20 กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย 

KR 2.6 มีระบบปฏิบัติการออนไลน์ (IP Clinic E-service) 
พร้อมใช้งานและเข้าถึงได้ง่ายในการยื่นร่างค าขอฯ 

ระบบ 1 1 1 หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

S2.1 ยกระดับหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาบทความทางวิชาการ (Publication Clinic) 
KPI2.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ เพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 15 20 25 ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
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กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 
S2.2 เชื่อมโยงการลงทุนในโครงการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ โดยการใช้ logical framework, Outcome mapping และ Theory of Change 
KPI2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่หรือ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ผลงาน 30 30 30 ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

S2.3  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยสู่การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบกับสังคม 
KPI2.3.1 จ านวนรูปแบบในการบริหารจัดการชุด
โครงการวิจัยสู่การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบกับสังคม 

รปูแบบ 3 3 3 ส านักงานผู้อ านวยการ 

KPI2.3.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

โครงการ / กิจกรรม 50 50 50 ส านักงานผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย 

S2.4  การสร้างเครือข่ายงานวิจัยท้ังผู้สนับสนุนทุนวิจัยและผู้น าเอาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยใช้โจทย์วิจัยที่มาจากผู้สนับสนุนทุนและผู้ใช้ประโยชน์ 
KPI2.4.1 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 12 14 ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
S2.5  การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน สถานประกอบการ ศิษย์เก่า ในการให้การสนับสนุนและความร่วมมือในการพัฒนาโจทย์วิจัยในสาขาต่างๆ เพื่อการยอมรับ
บัณฑิตออกสู่ตลาดแรงงานและการรองรับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี 
KPI2.5.1 มีจ านวนผู้เข้ามาเป็น startup ในหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) 
 
 

ธุรกิจ 5 7 8 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(UBI ) 
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KPI2.5.2 อาจารย์ นิสิต นักศึกษาที่จะเข้าร่วมเรียนใน
หลักสูตรการบ่มเพาะให้เกิด ผู้ประกอบการใหม่ (New 
Entrepreneurs) เเละ บริษัทจัดตั้งใหม่ (start-up 
Companies) 

คน 100 110 120 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ(UBI ) 

S2.6  พัฒนาบุคลากรของ,มหาวิทยาลัยฯ ให้มีความรู้ความสามารถและสอดรับกับการพัฒนางานวิจัยจากทุกๆ แหล่งทุน มีทักษะในการปฏิบัติงานที่สามารถท าการ
วิเคราะห์โจทย์วิจัยและประเมินผลเบื้องต้นได้ โดยมีการจัดอบรมและส่งไปรับการอบรมจากหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ผลักดันการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน
ของบุคลกร รวมถึงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลในการเรียนต่อในระดับที่สูงข้ึน เพื่อน าองค์ความรู้มาช่วยในการพัฒนาองค์ 
KPI2.6.1 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยต่ออาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 10 10 10 ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ (Strategy) / KPI : ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 

S2.7  ผลักดันให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ภายในองค์กร ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบงานที่รับผิดชอบและการถ่ายทอดความรู้ไปยังเพื่อน
ร่วมงานอย่างเป็นระบบ เพื่อการพัฒนาองค์กรแบบยั่งยืน 
KPI2.7.1 จ านวนคู่มือ / ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาหน่วยงาน ให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ 

คู่มือ /  
ผังการด าเนินงาน 

3 3 3 ส านักงานผู้อ านวยการ 

S2.8  การพัฒนางานสร้างสรรค์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิคส์เพื่อช่วยในการเผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ผ่านทางรูปแบบต่างๆ เช่น Digital 
knowledge, Research media 
KPI2.8.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบ ร้อยละ 80 80 80 กลุ่มบริการและเผยแพร่งานวิจัย 
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โครงการ 
เป้าหมาย 

กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจ านวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หน่วยนับ จ านวน งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

P1 โครงการประกวดผลงานวิจัยและการจัดท าเอกสาร
เผยแพร่รางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัย (RMUTT 
Researcher Awards) 

รางวัล 15 - 220,000 500,000 - 500,000 - 

เล่ม 500 

P2 โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่ท าเนียบทรัพย์สิน
ทางปัญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ผลงาน 100 - 150,000 - - - - 

เล่ม 400 

P3 โครงการการจัดท าเอกสารเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 

ผลงาน 30 - 150,000 - - - - 

เล่ม 400 

P4 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม" 
(ITAP) 

จ านวนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

(เรื่อง) 

5 - 30,000 200,000 - 200,000 - 
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โครงการ 
เป้าหมาย 

กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจ านวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หน่วยนับ จ านวน งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

คน 30 

P5 โครงการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
สิ่งประดิษฐ์  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ร่วมกับหน่วยงานภายนอก    

ครั้ง 5 - 450,000 600,000 - 600,000 - 

P6 โครงการอบรมอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อขอทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 

คน 50 - 80,000 80,000 - 80,000 - 

P7 โครงการพัฒนาคุณภาพบทความจากระดับ 
Proceeding เข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus เพ่ืออาจารย์
ประจ าหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คน 100 - 80,000 80,000 - 80,000 - 

P8 โครงการ Mentoring and Tutoring : เพ่ือตีพิมพ์
วารสารวิชาการส าหรับอาจารย์ที่มีทุนวิจัย 

คน 50 - 210,000 210,000 - 210,000 - 

P9 โครงการอบรมสร้างนักวิจัยใหม่และนวัตกรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

คน 30 - - 200,000 - 200,000 - 
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โครงการ 
เป้าหมาย 

กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจ านวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หน่วยนับ จ านวน งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

P10 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาคุณภาพ
ข้อเสนอโครงการวิจัย” 

คน 30 - - 200,000 - 200,000 - 

P11 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัรการ “การประเมินมลูค่าด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างไรให้เกดิประโยชน์สูงสดุในเชิง
พาณิชย์” 

คน 40 - - 62,000 - 62,000 - 

P12 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การขับเคลื่อนงานประจ าสู่
งานวิจัย Routine to Innovation” 

คน 50 - 96,000 97,000 - 97,000 - 

P13 โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานสู่คณุภาพการให้บริการนักวิจัย 

คน 33 - - 300,000 - 300,000 - 

P14 โครงการเส้นทางการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ คน 60 - - 100,000 - 100,000 - 

P15 โครงการ  IRD Open House and Innovative Market   ผลงาน 40 - 250,000 250,000 - 250,000 - 

P16 โครงการอบรมพัฒนานักวิจยัเพือ่ยกระดับสูส่ากล และประกวด
ผลงานสิ่งประดิษฐ์   

  - 500,000 500,000 - 500,000 - 
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โครงการ 
เป้าหมาย 

กรอบระยะเวลา / งบประมาณ (ระบุจ านวนเงินงบประมาณ) 

2563 2564 2565 

หน่วยนับ จ านวน งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. 

กิจกรรมที่ 1 การอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมในการประกวดผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม และงานสรา้งสรรค ์

 

คน 

 

60 

กิจกรรมที่  2 การประกวดผลงานวิจัยนวัตกรรม (The 10th  
Innovation Awards 2020)   และการประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์
ระดับอุดมศึกษา มทร.ธัญบุรี (The 9th  RMUTT Young Talent 
Innovators Awards 2020)  

รางวัล 
ผลงาน 

30 
100 

P17 โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม 

จ านวนผลงานทรัพยส์ิน
ทางปัญญาของ

มหาวิทยาลยัฯ ที่ไดร้ับ
การเผยแพร ่

50 - - 400,000 - 400,000 - 

จ านวนผลงานวิจัยเชิง
พาณิ ชย์ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
เผยแพร่ความรู้ 

 

 

30 
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กิจกรรมที่ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
1. จัดประชุมการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 – 

2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีให้กับบุคลากรทุกคนภายในหน่วยงาน 
- - - 

2.  จัดประชุมเพ่ือรายงานการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 – 
2565 ขอสถาบันวิจัยและพัฒนาให้กับบุคลากรทุกคนภายในหน่วยงาน 

- - - 

3.  จัดประชุมให้กับนักวิจัยเพ่ือสร้างความเข้าใจระบบเบิก-จ่าย และการด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ และ
เป็นไปตามเป้าหมายของผู้ให้ทุน 

- - - 

4.  ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารต่างๆที่เกี่ยวข้องด้านการวิจัยเป็นระยะๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจและภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อสาธารณชน ผ่านทุกช่องทาง เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน หนังสือราชการ ไลน์กลุ่มนักวิจัย รวมไปถึง 
Facebook เพ่ือให้นักวิจัยสะดวกมากท่ีสุดในการรับขอมูลที่เป็นประโยชน์ 

- - - 

5.  จัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน อาทิ งบประมาณ โครงการ รวมถึงผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยฯ และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอต่อผู้บริหารรดับสูงต่อไป 

- - - 

6.  การเข้าร่วมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยฯ อาทิ กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงาน และ
มหาวิทยาลัยฯ รวมถึงกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- - - 

7.  ส่งเสริมให้มีเผยแพร่ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - 
8.  สร้างผู้ประกอบการใหม่จากรั้วมหาวิทยาลัย - - - 
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บทที่ 5 
การก ากับติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 - 2565 

 

ก ากับติดตาม เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง
เป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ก าหนด การควบคุม 
เร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงาน 
ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบ ทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ
ในการด าเนินแผนงาน/โครงการต่อเนื่องหรือ โครงการ ในลักษณะเดียวกันต่อไป  
 

5.1 กรอบการติดตามประเมินผล ประกอบด้วยผลส าเร็จ 2 ระดับ ได้แก่ 

ระดับผลผลิต : ประเมินผลส าเร็จของประเด็นการพัฒนาที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ  (TIER 1) ของ
แผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระดับผลลัพธ์ : ประเมินผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตตามเป้าประสงค์/เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ 
 

5.2 ระยะเวลาการติดตามผล 

หน่วยงานจะต้องน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานแล้วจัดท ารายงานผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ ส่งให้กองนโยบายและแผน ทุกวันที่ 5 ของเดือน และจัดส่งรายงานตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
ครั้งที่ 2 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน 
ครั้งที่ 3 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน 
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ตารางท่ี 1 การบริหารการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ มทร.ธัญบุรี และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยฯ ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ 3 ปี                  

(พ.ศ.2563 – 2565)   ที่ได้รับความเห็นชอบจาก                   
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติ
ร าชการ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ ร าชการ
มหาวิทยาลัยฯ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนารับนโยบายแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยฯ มาจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการประจ าส่วนราชการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และถ่ายทอดนโยบายสู่
กลุ่มงานต่าง ๆ 

2. คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ต ลอดจน  แผนกา ร ใ ช้ เ งิ น แต่ ล ะปี ทั้ ง ที่ เ ป็ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
เงินรายได้มหาวิทยาลัย และรวบรวมเพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยฯ 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  แผนการใช้ เงินแต่ละปีทั้ งที่ เป็น
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย  เสนอต่อมหาวิทยาลั ย เ พ่ือ
รวบรวมจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
หน่วยงาน 

3. มหาวิทยาลัยฯ ก ากับดูแลให้คณะ /วิทยาลั ย /
สถาบัน/ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า ด าเนินงาน
ไปตามแผนที่วางไว้  รวมถึงการปรับแผนการ
ด าเนินงานเ พ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาถ่ายทอดนโยบายและ
แผนสู่กลุ่มงานภายใต้การก ากับดูแลของรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินงานเป็นไป
ตามแผน รวมถึงการปรับแผนการด าเนินงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4. คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

4. กลุ่มงานต่างๆ จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

5. มหาวิทยาลัยฯ รวบรวมรายงานผลการด าเนินงาน
ของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า วิเคราะห์และสรุปเป็นรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยต่อผู้บริหาร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5. กลุ่มงานส านักงานผู้อ านวยการรวบรวมผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มงานต่าง ๆ วิเคราะห์และ
สรุป เป็นรายงานผลการด า เนินงานเสนอ
ผู้อ านวยการ และรายงานผลการด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี ยั ง
มหาวิทยาลัย 

6. มหาวิทยาลัยฯ ติดตามความก้าวหน้าและประเมิน
แผนยุทธศาสตร์ 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
พ.ศ.2561-2564 ในระยะครึ่งแผนฯ และเม่ือสิ้นสุด
แผนฯ 

6. คณะกรรมการประจ าส่วนราชการสถาบันวิจัย
และพัฒนา ติดตามความก้าวหน้าและประเมิน 
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

7. เสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหาร 7. เสนอผลการติดตามและประเมินต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 
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5.3 กรอบความเชื่อมโยงความส าเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 เครื่องมือในการประเมินผลกระทบ 
ส่วนที่ 1 : แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย และ

นวัตกรรม เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  
ก าหนดการรายงานข้อมูล : 

1. รายงานต่อกองนโยบายและแผนรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 : 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม  
ไตรมาสที่ 2 : 1 มกราคม – 31 มีนาคม 
ไตรมาสที่ 3 : 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 
ไตรมาสที่ 4 : 1 กรกฎาคม – 31 กันยายน 

2. รายงานต่อรองอธิการบดีที่ดูแลด้านงานวิจัย ปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) 
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

3. รายงานต่อคณะกรรมการบริหารวิชาการและวิจัย สภาวิชาการ 
ไตรมาสที่ 1 : 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม  
ไตรมาสที่ 2 : 1 มกราคม – 31 มีนาคม 
ไตรมาสที่ 3 : 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 
ไตรมาสที่ 4 : 1 กรกฎาคม – 31 กันยายน 

4. รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย รายปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
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ส่วนที่ 2 : แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 ก าหนดการรายงานข้อมูล : 

รายงานต่อกองนโยบายและแผนรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 : 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม  
ไตรมาสที่ 2 : 1 มกราคม – 31 มีนาคม 
ไตรมาสที่ 3 : 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 
ไตรมาสที่ 4 : 1 กรกฎาคม – 31 กันยายน 

 

5.5 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนกลยุทธ์ 

 1. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการสร้างทีมการท างานที่เข้มแข็ง                   
โดยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการรายงานข้อมูลได้เข้าร่วมอบรมเป็นประจ าทุกปี เพ่ือหาแนวทางใน                    
การด าเนินงานร่วมกัน พร้อมทั้งท าความเข้าใจการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน 

2. ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนราชการ เพ่ือหารือแนวทางการด าเนินงาน และทบทวนกลยุทธ์
การปฏิบัติงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือหารือแนวทางแก้ไขปัญหา 
 


