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กล่าวน�า 
	 	 อตุสาหกรรมอาหารเป็นอตุสาหกรรมทีเ่ป็นปัจจยั
หลกัส�าคญัต่อการด�ารงชวีติของมนษุย์	ซึง่จากแนวโน้ม
การเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภวิตัน์	ส่งผลให้อาหาร
ในอนาคตจะมีรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยจะมีความ
เหมาะสมกบัรปูแบบการใช้ชวีติของผูบ้รโิภคในกลุม่ต่างๆ 
มากยิ่งขึ้น	 จากภาพรวมของตลาดอาหารโลกจะมี 
การขยายตวัเพิม่ขึน้มากในประเทศในฝ่ังเอเชยี	เนือ่งจาก
จ�านวนประชากรท่ีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น	 และต้องการ
ปริมาณอาหารที่เพิ่มมากขึ้นด้วยเช่นกัน

	 	 จากสถานการณ์ความม่ันคงทางอาหารในอนาคต	
มกีารคาดการณ์ว่าในปี	พ.ศ.	๒๕๙๓	จะมปีระชากรโลก 
เพิ่มสูงขึ้นเป็น	 ๙.๒	 พันล้านคน	 (ปัจจุบันมีจ�านวน	 
๖.๘	 พันล้านคน)	 ขณะที่ความต้องการอาหารเพ่ิมขึ้น 
ทุกปี	 พื้นที่การผลิตอาหารของโลกเท่าเดิม	 และมี 
แนวโน้มที่จะลดลง	 ท�าให้หลายประเทศมีแผนรองรับ
การสร้างความมั่นคงด้านอาหารมากขึ้น	เช่น	ประเทศ
ในตะวันออกกลาง	 เริ่มมองหาแหล่งผลิตอาหารนอก
ภูมิภาค	เพื่อส่งกลับไปยังประเทศตนเอง	

Email : wichienc1@gmail.com
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	 	 ส�าหรับการส่งออกสินค้าเกษตรและสินค้าของประเทศไทยยังเป็นที่นิยมทั่วโลก	โดยเฉพาะอาหารแปรรูป 
ในปี	๒๕๕๔	ที	่มยีอดส่งออก	๕๘๐,๐๐๐	ล้านบาท	และปี	๒๕๕๕-๒๕๕๖	คาดว่าประเทศไทยจะส่งออกสงูถงึ	๑	ล้านล้านบาท	 
ที่ส�าคัญอุตสาหกรรมอาหารภาคการเกษตรจ้างแรงงาน	๘๗๐,๐๐๐	คน	
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ภาพที่ ๑	:	2020	Food	consumption	will	be	increase	150%

ภาพที่ ๒	:	สถิติการส่งออกสินค้าอาหารไทยไปยังตลาดโลก

ที่มา : รศ.	ชัยยศ	สันติวงษ์,	๒๕๕๖

ที่มา : www.ditp.go.th

ภาพรวมการส่งออกอาหารไทยปี	๒๕๕๕	ขยายตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

แหล่งที่มา	:	ฝ่ายวิจัยและข้อมูล	สถาบันอาหาร	(ข้อมูลเบื้องต้นจากกรมศุลกากร)
หมายเหตุ	:	*เดือนธันวาคม	๒๕๕๕	เป็นตัวเลขเบื้องต้น

ที่มา	:	Global	Trade	Atlas
หมายเหตุ	:	*เฉพาะปี	๒๕๕๕	ตัวเลข	๑๐	เดือน

อันดับส่งออกดีขึ้น	๑	อันดับจากปี	๒๕๕๔
อันดับโลกปี	๒๕๕๕

ที่มา	:	การวิเคราะห์โดย	SCB	EIC	จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์
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	 	 ขณะทีใ่นกลุ่มประเทศอาเซยีนมีประชากรรวมกนั	
๖๐๐	ล้านคน	มีขนาดมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม	(จีดีพี)	 
มีมูลค่ารวมกัน	๑	ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ	จะเกิดการ

เคลื่อนย้ายเสรีสินค้า	 บริการและเงินทุน	 และแรงงาน	
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	(เอสเอ็มอี)	จะต้อง 
เตรยีมตวัให้พร้อมส�าหรับการก้าวเข้าสูเ่ออซี	ีนอกจากนี้ 
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ความหวังอนาคตเศรษฐกิจภาคเหนือในเวที	AEC	
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การเกดิขึน้ของอาเซยีน+๖	ประชากรจะเพิม่เป็น	๓,๐๐๐	
ล้านคน	จีดีพี	๑	ใน	๔	ของจีดีพีโลก	(เว็บไซต์	http:// 
www.thai-aec.com)
	 	 การเปิดเขตการค้าเสรี	 หรือ	 AEC	 ที่จะเกิดขึ้น 
ในปี	 ๒๕๕๘	 สถาบันอาหาร	 กระทรวงอุตสาหกรรม	 
คาดการณ์ว่า	จะเป็นโอกาสอันดีของภาคอุตสาหกรรม
อาหารไทย	 (คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ	 ๒๕๕๔)	 
เพราะเม่ือ	 GDP	 ของแต่ละประเทศสูงขึ้น	 ผู้บริโภค 
ก็จะมีความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยที่มากขึ้น 
ตามไปด้วย	นอกจากน้ี	เม่ือเปรยีบเทยีบกบัประเทศต่างๆ 
ในภูมิภาคอาเซียนแล้ว	 ชัดเจนว่าภาคอุตสาหกรรม 
อาหารของประเทศไทยมีศักยภาพพื้นฐานที่ด ี
แต่ต้องรู้จักด�าเนินกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันด้านต่างๆ	อาทิเช่น	
	 	 -	 เน้นการสร้างแบรนด์จากแก่นความสามารถ	
(Core	Competency)	
	 	 -	 เน้นการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา 
สร้างสรรค์คุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์	(Value	Creation)	
	 	 -	 เร่งส�ารวจถงึความต้องการของตลาดอาเซียน

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับความต้องการของ 
ผู้บริโภค	
	 	 -	 บริหารจัดการต้นทุนการผลิตให้สามารถ
แข่งขันได้
	 	 โดยเฉพาะ	 ประเทศไทยจะมีโอกาสมากใน
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป	 โดยเฉพาะอาหารพร้อม 
รับประทาน	(Ready-to-eat	Food	:	RTE)	เนื่องจาก
ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ	 ยังมีความได้เปรียบ 
ด้านภูมิศาสตร์ท่ีเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคอีกด้วย 
เอกสารประกอบการสัมนา“ยุทธศาสตร์โครงการ 
ไทยแลนด์ฟู้ดวัลเลย์	 เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรม 
แปรรูปเกษตรครบวงจร”	 ๒๕๕๗	 ทั้งนี้การส่งออก
สินค้าเกษตรและอาหารของประเทศไทยในกลุ ่ม 
ประเทศอาเซียน	ช่วงเดือนพฤษภาคม	๒๕๕๖	มีมูลค่า 
ทัง้สิน้	๑๙,๗๘๐	ล้านบาท	และปรมิาณส่งออกรวม	๘.๗๐	 
แสนตนั	ตลาดส�าคญัทีป่ระเทศไทยส่งออกมากสดุ	ได้แก่	
ประเทศอินโดนีเซีย	 (สัดส่วนมูลค่าร้อยละ	 ๒๑.๕๐)	 
ประเทศมาเลเซีย	 (๑๕.๑๕)	 และสาธารณรัฐกัมพูชา 
(๑๕.๑๒)

	 	 จากจุดแขง็ของภาคเหนอืทีเ่ป็นแหล่งอาหารท่ีอดุม
สมบูรณ์ของประเทศมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรท�าให้หลายจังหวดัในภาคเหนือ	กลายเป็น 

แหล่งผลติและแปรรปูสนิค้าเกษตรเพือ่การส่งออก	ท�ารายได้ 
เข้าประเทศต่อปีมูลค่ามหาศาล	 ส่งผลดีต่อเกษตรกร
ในภาคการผลิต	 ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร 

ที่มา : ข้อมูลจาก	www.moc.go.th	รวบรวมโดย	สมาคมผู้ผลิตอาหารส�าเร็จรูป

ส�าหรับตลาดอาเซียนในปี	
๒๐๑๒	มูลค่าส่งออกสินค้า
อาหารแปรรูปมีจ�านวนรวม
ประมาณ	๔๘๔	ล้านดอลลาร์
สหรัฐ	ฯ	ถือว่าเติบโตขึ้น	
๑๓%	เมื่อเทียบกับปี	๒๐๑๑	
โดยสินค้าที่มีส่วนแบ่งการ
ตลาดในอัตราสูง	ได้แก่	
อาหารแปรรูป	ซอสและ
เครื่องปรุง	และน�้าผลไม้รวม

ส่วนแบ่งในตลาดอาเซียนของอาหารแปรรูป

ส่วนแบ่งในตลาดอาเซียนของซอสและเครื่องปรุง

ไทย	
๕๗%

ประเทศ
อื่น	ๆ	
๔๓%

ประเทศ
อื่น	ๆ	
๖๕%

ประเทศ
อื่น	ๆ	
๗๐%

ไทย	
๓๕%

ไทย	
๓๐%

ส่วนแบ่งในตลาดอาเซียนของน�้าผลไม้รวม

ภาพที่ ๓	:	สถิติการส่งออกสินค้าอาหารแปรรูปไปยังตลาดอาเซียน
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ตลอดจนอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องทัง้ระบบ	(ศนูย์บรกิารวจิยั	 
พัฒนา	และนวัตกรรม	สภาอตุสาหกรรมจงัหวดัเชยีงใหม่, 
๒๕๕๕)		 	
	 	 นอกจากนั้น	 ในภาคเหนือยังมีธุรกิจอาหาร 
ที่หลากหลายและส่งออกไปทั่วโลก	 มีแหล่งความรู ้
เกี่ยวกับอาหารมากมาย	มีสถาบันการศึกษาที่มีผลงาน
ด้านการวิจัยพัฒนาสาขาการเกษตรและชีวเทคโนโลยี
เป็นทุนอยู่จ�านวนมาก	 ที่จะสามารถแปรองค์ความรู้ 
ทีไ่ด้จากการวิจยัและพฒันาให้เป็นรปูธรรม	อนัน�ามาซ่ึง 
การถ่ายทอดเทคโนโลยกีบัภาคส่วนต่างๆ	ทัง้ผูป้ระกอบการ	 
เกษตรกร	 น�าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร 
ทีส่ร้างมลูค่าเพิม่ทางธรุกจิ	อนัจะเป็นแนวทางขบัเคลือ่น 
เศรษฐกิจด้วยความรู้	 และเป็นจุดแข็งที่ช่วยดึงดูด 
การลงทุนจากต่างประเทศได้เป็นอย่างดี
	 	 กล่าวคือในส่วนของภาคเหนือ	 ๑๗	 จังหวัด	 
มโีรงงานแปรรปูการเกษตรและอาหารมากถงึ	๗,๓๖๒	แห่ง	 

(ข้อมูลจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม,	พ.ศ.๒๕๕๗)	และมีพชืผล 
ทางการเกษตรที่โดดเด่นและสามารถสร้างรายได้ 
ให้กับประชาชนในพื้นที่ได้เป็นจ�านวนมาก	 เช่น	 ข้าว	 
ล�าไย	ข้าวโพด	เป็นต้น	ประกอบกับมีสถาบันการศึกษา 
ทีม่ชีือ่เสยีงในด้านการวจิยัและพฒันาทางด้านการเกษตร	
เช่น	มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่	มหาวทิยาลยัแม่โจ้	มหาวทิยาลัย
แม่ฟ้าหลวง	มหาวิทยาลัยนเรศวร	เป็นต้น	และที่ส�าคัญ
คือ	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม	 โดยการน�าของสภา
อตุสาหกรรมจงัหวดัเชยีงใหม่	ได้ให้ความส�าคญักบัการ
พัฒนาไปสู่พื้นที่เศรษฐกิจนวัตกรรมอาหารภาคเหนือ	 
(Thailand	 Northern	 Food	 Valley)	 โดยได้มีการ 
ท�าบันทึกความร่วมมือร่วมกับส�านักงานนวัตกรรม 
แห่งชาติ	(องค์การมหาชน)	เมื่อวันที่	๒๗	พฤศจิกายน	
๒๕๕๕	 ในการร่วมกันผลักดันพื้นท่ีภาคเหนือให้เป็น
ศนูย์กลางการผลติอาหารแปรรูปท่ีมนีวตักรรมท้ังต้นน�า้	
กลางน�้า	และปลายน�้า

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ์	(Final	Report),	พ.ศ.๒๕๕๗

แม่ฮ่อง
สอน

เชียงราย

พะเยา

ล�าปาง

แพร่
ล�าพูน

เชียงใหม่

สินค้าเป้าหมาย
	๑.	ชา	กาแฟ
	๒.	ล�าไย
	๓.	ผักผลไม้	เมืองหนาว
	๔.	โต๊ะล้านนา

จังหวัดเชียงใหม่

ล้านนาโมเดล

 ๑. การส่งเสรมิการลงทนุในธรุกจิ

 นวัตกรรมในพื้นที่เป้าหมาย

๒. การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจ

 นวัตกรรมอาหาร

๓. ความปลอดภัยของอาหาร 

* ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนใน

 ธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพในภูมิภาค

* ส่งเสริมธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและ

 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

* การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจนวัตกรรม

* การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

* ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดธุรกิจ

 นวัตกรรมอาหารปลอดภัย

 ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

* พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมด้านการ

 จัดการความปลอดภัยด้านอาหาร

Nothern Food Valley Strategy map
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วัตถุดิบ ลักษณะสินค้า/การแปรรูป ช่องทางการกระจายสินค้า

ข้าว
อ้อย

●	ข้าวกระสอบ	ข้าวบรรจุถุง
●	อุตสาหกรรมการผลิตน�้าตาล
ทราย

●	เส้นทางรถไฟสายเหนือ
●	ทางรถยนต์
●	ด้านศุลกากร
	 ท่าอากาศยานเชียงใหม่
●	ฝ่ายบริการศุลกากร	
	 ล�าพูน
●	ด่านแม่สอด
●	ด่านแม่สาย
●	ด่านแม่สอด	-	เมียวดี
●	ด่านแม่ฮ่องสอน
●	ด่านเชียงแสน
●	ด่านแม่สะเรียง
●	ด่านทุ่งช้าง	
●	ด่านเชียงของ

พืชผัก
(ข้าวโพด	ใบยาสูบ	
ถั่วเหลือง	กระเทียม	
หอมแดง	หอม
หัวใหญ่	
ผักใบเขียว)

●	พืชผักปลอดสารพิษ
●	อุตสาหกรรมแปรรูปผัก	(อบ
แห้ง)
●	ผักสด	ผักแช่แข็ง
●	อุตสาหกรรมบ่มยาสูบ

ผลไม้
(ลิ้นจี่	ล�าไย	
สตรอเบอรี่	ส้ม)

●	อุตสาหกรรมผลไม้กระป๋อง
●	อุตสาหกรรมผลไม้อบแห้ง
●	อุตสาหกรรมผลิตน�้าผลไม้
●	ผลไม้สด	ผลไม้แช่แข็ง

ภาพที่ ๔	:	ข้อมูลไทยแลนด์ฟู้ดวัลเลย์ในพื้นที่	:	เชียงใหม่,	พ.ศ.	๒๕๕๗



วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
อุทยานอาหารภาคเหนือ	:	

ความหวังอนาคตเศรษฐกิจภาคเหนือในเวที	AEC	
วารสารรัฏฐาภิรักษ์

วิเชียร	เชิดชูตระกูลทอง	●  14

ที่มา : กรอบยุทธศาสตร์การจัดการอาหารของประเทศไทย,	พ.ศ.	๒๕๕๔

ภาพที่ ๕	:	ความเข้มแข็งอุตสาหกรรมอาหาร

	 	 จากการศกึษาพบว่าแนวคดิวิธีการบรหิารจดัการ
และข้อปฏบิตัทิีด่สี�าหรบัการพฒันาอตุสาหกรรมอาหาร	
ภาคเหนือให้สามารถด�าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง 
(รศ.ชัยยศ	สนัตวิงษ์,	๒๕๕๕)	(ศ.ดร.มิง่สรร	ขาวสะอาด,	
๒๕๔๗)	ประกอบด้วย
	 	 ๑.	 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ระดับโลก	สามารถใช้วธิกีารสร้างกลยทุธ์ในการแข่งขัน
เชิงเปรียบเทียบ	 (Comparative	 Competitive	 
Strategy)		การจัดการห่วงโซ่อุปทาน	(Supply	Chain	
Management)	 	 การเทียบวัดความสามารถในการ 
แข่งขัน	(Benchmarking)
	 	 ๒.	 ด้านการรวมตัวของภาคอุตสาหกรรม 
ในท้องถิน่	สามารถประยกุต์ใช้แนวคิดของระบบอาหาร
ยัง่ยนื	(Sustainable	Food	System)	หรือ	การรวมกลุม่ 
แบบคลัสเตอร์	(Cluster)
	 	 ๓.	 ด้านการเปลีย่นแปลงภาคเกษตรไปสูภ่าคเกษตร 
อุตสาหกรรม	 (Industrialization	 of	 Agriculture)	

สามารถประยกุต์ใช้แนวคดิของการจดัการกระบวนการ
ธุรกิจ	(Business	Process	Management)		แนวคิด
แบบลีน	 (Lean	 Thinking)	 	 การประเมินสมรรถนะ
(Performance	Measurement)
	 	 ๔.	 ด้านมาตรการป้องกนัภยัและความปลอดภยั
ด้านอาหาร	สามารถใช้ระบบรบัประกนัคณุภาพอาหาร	
(Quality	Food	Assurance	System)	ระบบตรวจสอบ 
ย้อนกลับในห่วงโซ่อุปทานอาหาร	 (Traceability	 
System)		ด้านความต้องการอาหารเพ่ิมคณุค่า	(Value	 
Added	 Foods)	 สามารถใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ	์ 
(Product	Development)		การบรูณาการข้อปฏบิตัทิีด่ี 
ตลอดห่วงโซ่อปุทานหรือแนวคดิของ	(Good	Nutrition	
Practice)
	 	 ๕.	 เทคโนโลยแีละโปรแกรมประยกุต์ส�าหรบัธรุกจิ
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์	 (E-Business	 Application)	 
สามารถใช้ระบบ	 e-Commerce,	 ERP	 และ	 E-Pro-
curement	เป็นต้น

พันธุ์ ปลูก-เลี้ยง เก็บเกี่ยวและ
บรรจุภัณฑ์ แปรรูป พันธุ์

มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์

ต้นน�้า กลางน�้า ปลายน�้า

*		การปรบัปรงุคณุภาพวัตถดุบิ
*		การเพิ่มความหลากหลาย
	 ของวตัถดุบิทางเลอืกทดแทน
*	 การเพิ่มปริมาณการผลิต
	 วัตถุดิบ

*	 มาตรฐานผลิตภัณฑ์
	 อาหารในแต่ละกลุ่ม
	 เป้าหมายเป็นที่ยอมรับ
	 ของผู้บริโภค
*	 สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
	 ของผลิตภัณฑ์อาหารไทย

*	 การลดระยะเวลาและความ	
	 เสียหายของผลผลิตก่อนเข้าสู่
	 โรงงาน
*	 การยืดอายุการเก็บรักษาและ
	 คงคุณภาพของวัตถุดิบ
	 ไว้ได้นาน
*	 บรรจุภัณฑ์ที่สามารถควบคุม
	 สภาวะและยืดอายุ
	 การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์

*	การลดต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร
*	 เทคโนโลยีการแปรรูปและปรับปรุงประสิทธิภาพ	
	 กระบวนการผลิต
*	การสร้างผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มและเพิ่มความ
	 หลากหลายของผลิตภัณฑ์
*	การใช้ประโยชน์และพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
	 ของเหลือจากกระบวนการแปรรูป
*	ระบบคุณภาพของโรงงาน	HACCP	และ	GMP
*	บุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�านาญ
	 ทางด้านเทคโนโลยีอาหาร	และระบบคุณภาพ

ระบบคุณภาพและความปลอดภัยทางด้านอาหาร
*	กระบวนการควบคุมคุณภาพของสินค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย
*		มาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหาร
*	ประเมินความเสี่ยงด้านอาหารให้ได้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อใช้เจรจาต่อรอง	
	 สร้างมาตรฐานของไทยให้สากลยอมรบั	และท�าให้ขัน้ตอนการผลติมคีวามปลอดภยั
*	ระบบการตรวจสอบย้อนกลับ	(Traceability)
*	ระบบคุณภาพ	GAP	COC	GMP	GHP	และ	HACCP	ในกระบวนการ
	 ผลิตตลอดห่วงโซ่



ปีที่	๕๖	ฉบับที่	๑	มกราคม-เมษายน	๒๕๕๗

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
วารสารรัฏฐาภิรักษ์
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	 	 ทัง้นี	้การพฒันาอตุสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
มีความสอดคล ้องกับยุทธศาสตร ์การพัฒนา 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือในปี	 ๒๕๕๖-๒๕๕๙	 และแผน
แม่บทอุตสาหกรรมอาหาร	 สามารถน�ามาเป็นรูปแบบ 
การพัฒนาในรูปแบบ	 Northern	 Food	 Valley	 ได้	 
ในการสร้างคุณค่า	(Value	Creation)	ให้กับผลิตภัณฑ์
ในอตุสาหกรรมอาหาร	การพฒันาและยกระดบัมาตรฐาน
การผลิตสินค้าเกษตรและอาหารของประเทศทั้งระบบ	
การสร้างการรับรู้	 (Consumer	 Awareness)	 และ 
การยกระดับภาพลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์อาหาร	 
และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเพิ่มขีด 
ความสามารถของการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรม 
อาหาร
		 	 แนวคดิ	Food	Valley	นีม้ต้ีนแบบและศนูย์กลางอยู่
ทีเ่มอืง	Wageningen	ตอนกลางของประเทศเนเธอร์แลนด์	 
โดยจัดให้ธรุกจิ	สถาบนัวจิยั	และมหาวทิยาลยัด้านอาหาร/ 
เกษตร	มาอยูร่วมกนั	มกีลไกการบรหิารเป็นนติบิคุคลอสิระ 
มุง่ให้มกีารน�าองค์ความรูด้้านอาหารทีเ่กดิจากภาควิชาการ	 
และการค้นคว้าวิจัยของภาคธุรกิจ	 ไปพัฒนาต่อ
และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ	 เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย	 Food	 Valley	 ได้รับ 
งบประมาณสนบัสนนุจากหลายฝ่าย	อาท	ิสหภาพยโุรป	
รัฐบาล	เทศบาลท้องถิน่	มหาวทิยาลยั	และบรษิทัเอกชน
ทีเ่ป็นสมาชกิ	บทบาทของ	Food	Valley	จะเน้นให้การ 
สนับสนุนการคิดค้นนวัตกรรมใหม่	 ๆ	 ด้านอาหาร	 
ท�าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานระหว่างผู้เป็นเจ้าของ 
องค์ความรูกั้บภาคธรุกจิ	และสนบัสนนุการสร้างเครอืข่าย 
ความรู้	 โดยเอ้ืออ�านวยให้ภาคธุรกิจ	 สถาบันวิจัยและ 

ผูเ้ช่ียวชาญท�างานร่วมกัน	รวมถึงท�าการศึกษาในหวัข้อ
เฉพาะต่าง	ๆ 	และสนบัสนนุการจัดต้ังบรษัิท	(start-up)	 
และการจัดตั้งธุรกิจของนักลงทุนต่างชาติ	 ในพ้ืนท่ี 
นี้ด้วย
		 		 ส�าหรับโครงการ	 Northern	 Thailand	 Food	
Valley	 (รายงานฉบับสมบูรณ์	 (Final	 Report)	
โครงการยทุธศาสตร์ไทยแลนด์ฟูด้วลัเลย์ขบัเคลือ่นภาค 
อตุสาหกรรมอาหารไทยสูต่ลาดโลก	(พ.ศ.	๒๕๕๘	–	๒๕๖๒),	 
๒๕๕๗	 เป็นโครงการภายใต้นโยบายหลักของประเทศ 
ที่ผ่านหลายหน่วยงาน	 องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน	 
การท�างานเพื่อพัฒนาและผลักดันให้เกิดการสร้าง 
เครือข่ายความเชื่อมโยงระหว่างนวัตกรรมและธุรกิจ
ด้านอาหารในพื้นที่	 โดยมุ่งเน้นการผลักดันให้ผลงาน
วิจัยออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเร็ว	ตามการเปลี่ยนแปลง 
ของพลวัตรตลาด	 เป็นสถานที่ทดสอบผลิตภัณฑ์และ 
ตลาดใหม่ๆ	และทีส่�าคญัคือเป็นการส่งเสรมิแหล่งจ้างงาน 
ขนาดใหญ่ในพ้ืนที่	 โดยรูปแบบจะเป็นความร่วมมือ 
ระหว่างภาครฐั	ภาคการศกึษา	และภาคเอกชน	ตลอดจน 
ภาคประชาชน	ซึ่งทางภาครัฐรับผิดชอบการสร้างและ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและระบบขนส่ง	 ตลอดจน 
ให้ความช่วยเหลือด้านการเงินส�าหรับวิจัยและพัฒนา 
ของสถาบนัการศกึษา	และสถาบนัวจิยั	รวมถึงจดัท�าระบบ 
ความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์กับ 
องค์กรธุรกิจ	 ผลักดันแนวความคิด	 “จำกหิ้งสู่ห้ำง” 
และภาคเอกชนจะเป็นผู้ขับเคลื่อนลงทุน	 ปัจจุบัน 
ประเทศต่างๆ	ในเอเชียก็เริ่มจัดท�าโครงการในลักษณะ 
ดงักล่าวข้างต้นแล้วเช่นกนั	อาท	ิเช่น	การจดัท�าโครงการ	
Food	Polis	ของประเทศเกาหลีใต้	เป็นต้น	
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	 	 ผูเ้ขยีนได้ศกึษาวจิยัหวัข้อ	“ยทุธศำสตร์นวัตกรรม 
ภูมิภำค	 :	 หุบเขำอำหำรภำคเหนือตอนบนของ 
ประเทศไทย(กรณีศึกษำจังหวัดเขียงใหม่)”	 เพ่ือ 
เสนอเป็นเอกสำรวจิยัต่อวทิยำลัยป้องกนัรำชอำณำจักร 
พ.ศ.	๒๕๕๗	พบว่าปัจจัยหลกัในการขบัเคลือ่นโครงการฯ 
คือ	การสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ	 (Cluster)	 และ 
เครอืข่ายเกษตรกรประเภท	(Smart	farmers)	และปัจจยั
รองลงมาได้แก่	การก�าหนดแผนแม่บทในระยะ	๑๐	ปี	 
การสร้างกลไกขับเคลื่อนหลัก	 (Command	 Center) 
การสร้างกจิกรรมทีก่ระตุน้ตลาด	(Demand	Expansion)	 
การพัฒนาบุคลากรรองรับอุตสาหกรรมการศึกษาวิจัย 
ความต้องการของผูป้ระกอบการ	SMEs	ภายใต้โครงการ	 
และการเกิดกองทุนสนับสนุนพัฒนานวัตกรรม	(วิเชียร	 
เชิดชูตระกูลทอง,	 ๒๕๕๗)	 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

ปัจจุบันความร่วมมือทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กับองค์กรอื่นหรือสถาบันวิจัยภาครัฐ	 และการร่วมมือ 
กับสถาบันการศึกษา	มหาวิทยาลัย	ในลักษณะ	Triple	 
Helix	ปัจจุบันยงัไม่ค่อยมีประสิทธิภาพมากนกั	(Marina	
Ranga,	2013)
		 	 ดังน้ันจึงจ�าเป็นต้องใช้กระบวนการสร้าง
ความร่วมมือพัฒนาเครือข่ายในภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่งคือ	การบรูณาการ	๓	ภาคส่วน
ได้แก่	ภาคการศกึษา	ผูป้ระกอบการ	และภาครัฐ	(Triple	 
Helix)	 ในการ	 สร้างฐานข้อมูลความรู้	 (Knowledge 
Management)	 การสร้างตลาดรองรับ	 (Demand	 
Creation)	 การผลักดันให้เกิดความร่วมมือภาครัฐ- 
ภาคเอกชน	(Public	Private	Partnership:	PPP)	และ
การมีทุนสนับสนุน	ในลักษณะกองทุน	(Fund)

ราชการ

ธุรกิจการศึกษา

Triple Helix Model

แปรรูป
เนื้อสัตว์

อาหาร
กระป๋อง/
แช่แข็ง

การขนส่ง การตลาด
แบรนด์

การปศุสัตว์ แปรรูป/
ถนอมอาหาร อาหารปรุงสด การบริการ

ด้านอาหาร

เทคโนโลยี
การเกษตร การเพาะปลูก

แปรรูป
วัตถุดิบ
เกษตร

ปรับปรุง
พันธุ์พืช

ห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารในภาคเหนือ

ใช้ประโยชน์จาก
ความร่วมือ	๓	ฝ่าย

ต้นน�้า ปลายน�้า

เทคโนโลยี
บรรจุภัณฑ์

มาตรฐาน
เกษตร/
อาหาร

สถาบันวิจัย
ผู้บริโภค

สถาบันวิจัย
วิทย์-อาหาร

สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา

ตลาดและลูกค้า

Cluster ผู้ให้บริการ (Service Provider)

Thailand

ที่มา : วิเชียร	เชิดชูตระกูลทอง,	พ.ศ.	๒๕๕๗

ภาพที่ ๖	:	Northern	Thailand	Food	Valley	Cluster

Food Valley
Northern



ปีที่	๕๖	ฉบับที่	๑	มกราคม-เมษายน	๒๕๕๗
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		 	 ทัง้นีผู้ว้จิยัได้ก�าหนดแผนยทุธศาสตร์ระยะ	๑๐	ปี	
โดยตัง้วสิยัทศัน์ไว้ทีจ่ะพฒันาภาคเหนอืให้เป็นศนูย์กลาง
ขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมด้านอุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร	

ตลอดจนห่วงโซ่อาหาร	ผ่านงานวจิยั	เทคโนโลย	ีนวัตกรรม	
เชื่อมโยงจากภาคเหนือสู่ตลาดโลก	

ภาพที่ ๗ Roadmap	tor	Action

ที่มา : วิเชียร	เชิดชูตระกูลทอง,	พ.ศ.	๒๕๕๗

อาหาร
ภาคเหนือ

1-3 Years 4-6 Years 7-10 Years

Organic 
Food Halal

ท�าการตลาดเชิงรุกทุกระดับ

ก�าหนดนโยบายการพัฒนา
อุตสาหกรรมอาหาร

เครือข่ายวิจัย และนวัตกรรม 
และเครือข่ายการถ่ายทอด

เทคโนโลยี

พัฒนาขีดความสามารถ
ทรัพยากรมนุษย์ IUG

อาหารสุขภาพ
Super Food

Know 
How-KM

 - Innovation
 - Productivities
 - HVA
 - Hitech-Hitouch

การส่งเสริมทุนและ
งบประมาณ

ประเด็นทางยุทธศาสตร์
	 ๑.	 เครือข่ายวิจัย	และนวัตกรรม	และเครื่อข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยี
	 ๒.	 การตลาดสร้างสรรค์เชิงรุกทุกระดับ
	 ๓.	 พัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ	การศึกษา	และเอกชน		
	 	 (Triple	Helix:I-U-G
	 ๔.	 การส่งเสริมเรื่องทุน-งบประมาณ
	 ๕.	 ก�าหนดนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร

Focused Stradegic Section

Roadmap for Action

เป้าหมาย 
ความสามารถในการแข่งขัน

   ขัน้ตอนการพฒันาอทุยานอาหารภาคเหนอืใน
ระยะ ๑๐ ปีเพื่อเปิดตลาดสู่อาเซียน ที่สอดคล้องกับ
ระดับประเทศ ดังนี้
  ๑. ระยะเวลาภายใน ๑-๓ ปี เป็นระยะเริ่มต้น  
วางระบบการจดัการพืน้ฐานของอทุยานอาหารภาคเหนอื	
ได้แก่	วางโครงสร้างเครอืข่าย	ระบบวจิยัเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม	และการถ่ายทอด	(สุทธิพร		จิตต์มิตรภาพ,	
๒๕๕๑)	การจดัท�าแผนแม่บทระยะ	๑๐	ปี	การวางโครงสร้าง 
สนบัสนนุการพฒันาและขับเคล่ือนโครงการ	พัฒนาและ
กระตุ้นตลาดในรูปแบบเชิงรุกให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด	พร้อมทัง้การพฒันาทรัพยากรมนษุย์	

ในเครือข่ายการบูรณาการ	๓	ภาคส่วน	(Triple	Helix	
System)	และจดัโครงการน�าร่องในแต่ละเรือ่งดงักล่าว
  ๒. ระยะเวลาภายใน ๔-๖ ปี	เป็นระยะการขยาย 
ผลการพัฒนาไปสู่พื้นที่และบริหารจัดการเครือข่าย 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในระบบ	 โดยการสร้างความ
เชื่อมโยงของเครือข่าย	และบริหารจัดการเครือข่ายให้
เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ	ทีท่�าให้ระบบ	Triple	Helix	เข้ม
แข็งและก้าวไปสู่ระบบ	PPP
  ๓. ระยะเวลาภายใน ๗-๑๐ ปี	ขยายผลต่อเนือ่ง	
เพื่อความยั่งยืนโดยการเชื่อมโยงการพัฒนาเครือข่าย 
ไปสู่ต่างประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน	 โดยเชื่อมโยง 
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การขยายการวิจัยพัฒนาวัตถุดิบกับประเทศเพื่อนบ้าน	 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเกษตรแปรรูปอุตสาหกรรม 
อาหารภายในประเทศ	 และเชื่อมโยงกับเครือข่าย 
ในต่างประเทศ	เพือ่รองรบัการพฒันาอาหารในภมูภิาค 
โดยให้สมัพนัธ์กบัความต้องการของตลาดทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ
	 	 หากสามารถพัฒนาโครงสร้าง	 “พื้นท่ีอุทยำน
อำหำรภำคเหนอื”	(Northern	Thailand	Food	Valley)	
ขึ้นมาเป็นการเร่งด่วนตามล�าดับ	 และแผนยุทธศาสตร์
ระดับประเทศ	เพื่อเป็นการเชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพให้เข้ากับโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญา	
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ 
การร่วมทุนก็จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งกับ 
การพัฒนาเศรษฐกิจในเขตจังหวัดภาคเหนือ	 เพื่อ 
เชือ่มโยงเปิดตลาดใหม่ในกลุม่ประเทศอาเซยีน	นบัตัง้แต่
การคัดสรรวัตถุดิบ	การแปรรูป	ที่มีการวิจัยและพัฒนา
หาส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างภูมิปัญญากับเทคโนโลยี	 
เพือ่สร้างผลติภณัฑ์ให้มคีวามโดดเด่น	น่าสนใจ	มเีอกลกัษณ์
เฉพาะตัว	 และมีที่มาที่ไปของสินค้าชนิดนั้น	 ๆ	 อีกทั้ง
เป็นการยกระดับการผลิตให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ	 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด	 โดยเฉพาะ 
ด้านมาตรฐานฮาลาล	 และสนับสนุนให้ประเทศไทย	 
เป็นครัวของโลก	 เป็นผู้น�าด้านการผลิตสินค้าเกษตร
ปลอดภัย	 เกษตรอินทรีย์	 ป้อนสู่ตลาดอาเซียนและ 
ของโลกต่อไป
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