


 

 



ค ำน ำ 

  
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 -2570) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้  

ได้จัดท าขึ้นภายใต้เจตนารมณ์ของการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศ ซ่ึงในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2568 มหาวิทยาลัยได้
จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของ มทร.ธัญบุรี เพ่ือมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ”  โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงร่วมกับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เข้าร่วมพิจารณาผลการด าเนินงานและทบทวนแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี  
ก่อนน าเสนอขอความคิดเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ  

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 4 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 บริบทส าคัญต่อการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 
ส่วนที่ 2 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
ส่วนที่ 3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ส่วนที่ 4 การติดตามประเมินผล 

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่านโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ฉบับนี้ จะเป็นเสมือน “เข็มทิศแห่งการพัฒนา” ที่ชี้น าทิศทางในการขับเคลื่อนให้
เกิดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) ของหน่วยงาน ซึ่งสามารถก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) เพ่ิมเติมตาม 
ทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานได้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภายใต้บริบทแห่งความท้าทาย และน าไปสู่ความส าเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็น “มหำวิทยำลัยนวัตกรรมที่สร้ำงคุณค่ำสู่สังคมและประเทศ” ต่อไป   
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ส่วนที่ 1 บริบทส าคัญต่อการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในช่วงนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2569 เป็นระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยจะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่ส าคัญ ทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภาย ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 

 
ความเสี่ยงระยะสั้น 5 อันดับแรก 
 

         ผลกระทบเชิงลบ (รุนแรงที่สุด) ที่อาจเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลา 2 ปี หรือ 
ภายในปี 2027 พบว่า มีความเสี่ยงเอนเอียงไปทางด้านเทคโนโลยีมากที่สุด ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเสี่ยงระยะยาว 5 อันดับแรก 
 

          ด้านความเสี่ยงในปี 2035 หรือในอีก 10 ปีข้างหน้า พบว่า ผลกระทบเชิงลบ
เทไปที่สิ่งแวดล้อมมากถึง 4 อันดับจาก 5 ดับแรก ซึ่งเป็นผลส ารวจที่ใกล้เคียงกับ  
ปี 2024 มาก ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 1  ภูมิทัศน์ความเสี่ยงทั่วโลก : แผนที่การเชื่อมต่อโครงข่าย 

ที่มา : World Economic Forum : The Global Risks Report 2025 

เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขั้ว หรือ 
Extreme weather events 
 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อระบบโลก หรือ 
Critical change to Earth systems 
 

สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศล่มสลาย 
หรือ Biodiversity loss and ecosystem collapse 
 

ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ หรือ  
Natural resource shortages 
 
ข้อมูลเท็จและการบิดเบือนข้อมูล หรือ  
Misinformation and disinformation 
 

ความเสี่ยงของโลกท่ีมีผลกระทบต่อสังคมไทย และสังคมโลก (Global risks) 

ข้อมูลเท็จและการบิดเบือนข้อมูล หรือ  
Misinformation and disinformation  

ความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ หรือ  
Cyber insecurity 

สภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขั้ว หรือ  
Extreme weather  
 

การแบ่งข้ัวทางสังคม หรือ  
Societal polarization 

ความขัดกันทางอาวุธระหว่างรัฐ หรือ  
Interstate armed conflict 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) 
ของสหประชาชาติ ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด 

“ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม  
ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิตขั้น พ้ืนฐานที่ เ พียงพอ การมี

สภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มี
สุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ   

การมีหลักประกันว่าทุกคนได้รับการศึกษาที่มี 
 คุณภาพอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความ
เป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 
  

 
 
 
 

BCG Model เป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม  
ทีมุ่่ง ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่  

1. เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยมุ่งพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 

 
2. เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ให้ความส าคัญกับการน าวัสดุ

หรือทรัพยากรกลับมาใช้ซ้ าให้มากที่สุด ลดของเสีย และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใช้ทรัพยากร 

3. เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เป็นกรอบใหญ่ที่บูรณาการทั้งเศรษฐกิจ
ชีวภาพและเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเน้นการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

BCG Model มุ่งเปลี่ยนข้อได้เปรียบเชิงทรัพยากรของประเทศไทย ทั้งความ
หลากหลายทางชี วภาพและความโดด เด่นทางวัฒนธรรม ให้กลาย เป็ น   
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจไทยให้เติบโต 
แข่งขันได้ในระดับโลก และสร้างผลลัพธ์ที่ส าคัญ ได้แก่ การกระจายรายได้สู่ชุมชน 
ลดความเหลื่อมล้ า เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ควบคู่กับการรักษาสิ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 

 
 
 
 

 

 

  ภาพที่ 2  แพลตฟอร์มขับเคลื่อน BCG Model ในรูปแบบจตุภาค 
ที่มา: ส านักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม BCG Model 

https://www.nxpo.or.th/
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มุ่ง “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีกรอบการพัฒนา 4 มิติหลัก โดย 
 

มิติที่ 1 ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย มุ่งยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมูลค่าเพ่ิม   
มิติที่ 2 โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม มุ่งสร้างสังคมที่ทุกคนมีส่วนร่วมและเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาอย่างเท่าเทียม   
มิติที่ 3 ความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ม  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างสมดุล มีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

เพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว  
มิติที่ 4 ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ มุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบกฎหมาย และการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย  

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต    
  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 

ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  
และสามารถแข่งขั้นได้ 

ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยที่นา่อยู่  
ปลอดภัย เติมโตได้อยา่งยั่งยนื 
ไทยมีความยากจนขา้มรุ่นลดลง 
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง 
ทางสงัคมที่เพียงพอเหมาะสม 

ไทยมีสามารถลดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ 
สังคมคาร์บอนต่ า 
 

 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพฒันาแห่งอนาคต 

ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมัย มปีระสทิธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 

ไทยเป็นประตูการค้าการลงทนุและยุทธศาสตร์ 
ทางโลจิสติกส์ ที่ส าคัญของภูมิภาค 

ไทยเป็นประเทศชัน้น าด้านสนิคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคา่
สูง 

ไทยเป็นศนูย์กลางด้านดิจิทลัและอุตสาหกรรม 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
ไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน 

ไทยเป็นศนูย์กลางทางการการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
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  “อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
และเชื่อมโยงโอกาสการลงทุนจากท่ัวโลก ได้แก่ 
“กลุ่มอุตสาหกรรม First S-Curve” 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต (Future Mobility) 
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Intelligent Electronics) 
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มผู้มีรายได้สูงและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  

(High Wealth and Medical Tourism) 
4. อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

(Advance Agriculture and Biotechnology) 
5. อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต (Food For the Future) 

“กลุ่มอุตสาหกรรม New S-Curve” 
6.   อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือการอุตสาหกรรม (Industrial Robotics) 
7.   อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
8.   อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital Industry) 
9.   อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
10. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

 (Bio-based Energy & Chemicals) 
“กลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายหลักของประเทศ” 
11. อุตสาหกรรมที่สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
12. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (National Defense Industry) 
13.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการวิจัยพัฒนาเพ่ืออุตสาหกรรมเป้าหมาย 
14. อุตสาหกรรมอ่ืนๆ  

 
 
 
 
 

         จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่
สังคมสูงวัย ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกต้องก าหนดทิศทางการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง รวมถึงความสามารถเฉพาะทางมากยิ่งขึ้น 
ขณะเดียวกัน ความต้องการแรงงานไร้ฝีมือหรือแรงงานที่มีทักษะต่ ามีแน้วโน้มลดลง 
เนื่องจากถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มากขึ้น ส าหรับทักษะที่จ าเป็น
ในโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถสรุปได้เป็น 3Rs + 8Cs   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 3Rs x 8cs 
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วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยเกิดระบบนิเวศที่ครบถ้วนและเชื่อมโยงแบบ

บูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนา และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น น าไปสู่การยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนภายในปี พ.ศ.2570” โดยก าหนดเป้าหมาย สร้างคนและเทคโนโลยี  
สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสร้างผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย   
ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 6 ปี ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จริยธรรมและกฎระเบียบ AI มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาข้อก าหนด 
กฎหมาย มาตรฐานและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ AI ของประเทศ  สื่อสารและสร้าง
การรับรู้ด้านจริยธรรม AI ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ AI มีเป้าหมาย 
คือ สร้างเครือข่ายเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  พัฒนาศูนย์เชื่อมโยงและวิเคราะห์ข้อมูบ
ขนาดใหญ่  พัฒนาแพลตฟอร์มกลางระดับประเทศเชิงบูรณาการ  พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานการประมวลผลและค านวณขั้นสูง ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก าลังคนด้าน AI  โดย
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ทุกระดับการเรียนรู้  สนับสนุนการศึกษาเพ่ือพัฒนา
บุคลากรสู่ภาคธุรกิจ  พัฒนากลไกความร่วมมือกับนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ  ยุทธศาตร์ที่ 4 วิจัยพัฒนาและนวัตกรรม AI  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแก่กลุ่มสาขาเป้าหมายส าคัญ  พัฒนาเทคโนโลยีฐาน (Core 
Tech) และการวิจัยเพ่ือสนับสนุนแพลตฟอร์มด้านปัญญาประดิษฐ์  ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมธุรกิจและการใช้ AI มีเป้าหมายที่ส าคัญคือ ส่งเสริมการใช้ AI ในภาครัฐ  
ส่งเสริมการใช้ AI ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  ส่งเสริมอุตสาหกรรมเชื่อมโยง AI  
สู่การใช้งาน  พัฒนากลไก และ Sandbox เพ่ือนวัตกรรมทางธุรกิจ และ AI Startup  

ส าหรับนโยบาย หรือทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา  
มีปรากฏในยุทธศาตร์ที่ 3 ก าลังคนด้าน AI ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
รวมถึงการบูรณาการกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

 
 
จุดเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี AI ใน 10 กลุ่มเป้าหมาย 

 

แนวทางการผลักดันที่ส าคัญ 
 

Enabler Workforce Grand Challenge 

- สร้างแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ธรรมาภิบาลข้อมูลและจริยธรรม
เพื่อการประยุกต์ใช้ AI 
- เตรียมโครงสร้างพื้นฐานและ
บริการ AI เพื่อส่งเสริมการใช้งาน 

- เตรียมความพร้อม 
ด้านก าลังคน AI 
- ส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการ
ใหม่และกลไกสนับสนุน
ธุรกิจ AI 

- พัฒนาและประยุกต์ใช้ AIทางด้าน 
การแพทย์และสาธารณสุข 
- พัฒนาและประยุกต์ใช้ AI ส าหรับ
เกษตรแม่นย าพร้อมแปลงสาธิต 
- ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ AI ใน
ภาครัฐเพื่อการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชากรไทย 

แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ พ.ศ. 2565-2570 

 

ระยะที่ 1 (พ.ศ.2565-2566) 
 

ระยะที่ 2 (พ.ศ.2567-2570) 
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   ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สอวช.) ร่วมกับ บริษัท ไอริสคอนซัลิต้ง จ ากัด ได้ด าเนินการส ารวจ
ความต้องการบุคลากรทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาก าลังคนของประเทศ ให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในระยะปี พ.ศ. 2568–2572   

ผลการศึกษาพบว่า ประเทศไทยมีความต้องการบุคลากรทักษะสูงรวมกว่า 
1.08 ล้านต าแหน่ง ภายในช่วง 5 ปีข้างหน้า  โดยกระจุกตัวอยู่ใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย ที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ ได้แก่ 

1. การบินและโลจิสติกส์ 
2. อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์ 
3. ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ยานยนต์สมัยใหม่ 
5. การแพทย์ครบวงจร 
6. การท่องเที่ยวคุณภาพและสุขภาพ 
7. อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
8. อาหารแห่งอนาคตและการแปรรูปเกษตร 
9. เชื้อเพลิงชีวภาพ เคมีชีวภาพ และเศรษฐกิจสีเขียว 
10. เกษตรสมัยใหม่และเทคโนโลยีชีวภาพ 

อุตสาหกรรมที่มีความต้องการบุคลากรมากที่สุด  3 อันดับแรก ได้แก่  
การบินและโลจิสติกส์ (ประมาณ 440,000 ต าแหน่ง) อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
หุ่นยนต์ (ประมาณ 226,000 ต าแหน่ง) และ ดิจิทัล (ประมาณ 87,000 ต าแหน่ง) 

 
 
 
 
 

 ทั้งนี้ แนวโน้มสมรรถนะที่ภาคอุตสาหกรรมต้องการในอนาคต ได้แก่  
• ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI),  

การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics), ระบบอัตโนมัติ (Automation) 
• ทักษะคิดวิเคราะห์และบริหารจัดการ เช่น การตัดสินใจเชิงระบบ  

การบริหารทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
• ทักษะข้ามสาขา (Interdisciplinary Skills) การบูรณาการเทคโนโลยี 

เข้ากับงานจริง 
• ทักษะทางสังคมและพฤติกรรม (Soft Skills) เช่น ความยืดหยุ่น  

ความคิดสร้างสรรค์ และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผลการส ารวจความต้องการบุคลากรทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมาย พ.ศ.2568-2572) 
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 แนวทางการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาไทย ให้ทันต่อความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดย สอวช. ได้วิเคราะห์ไว้เป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ ดังนี้ 

กระบวนทัศน์ใหม่ 
(New Paradigm) 

 การจัดการศึกษาใหม่พร้อมรับความท้าทาย 
และต่อยอดจุดเด่นของตนเอง 

 
Non-age group / 

Non-degree 
 มิติยุทธศาสตร์และกฎระเบียบ 

(Strategic Position & Regulation) 
Agile Learners  มิติการเรียนการสอน 

(Education: EDU) 
Personalized 

Education 
 มิติการวิจัยและการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

(Research & Social-Industry Linkage) 
Platform & New 
Learning Model 

 มิติบุคลากร 
(Human Resource Development: HRD) 

Future of Job & 
Employability 

 มิติการสร้างเครือข่ายและความเป็นนานาชาติ 
(Networking & Globalization) 

 
 
 
 

 

 
 
 

1. กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm)  
➢ Non-age group, Non-Degree การศึกษาไม่จ ากัดช่วงวัย และไม่จ ากัด

เฉพาะปริญญา สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
➢ Agile learners  ผู้เรียนต้องมีความยืดหยุ่น ปรับตัวเร็ว เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้

ทันสถานการณ์ 
➢ Personalized Education การศึกษาที่ออกแบบเฉพาะบุคคล ให้เหมาะสม

กับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 
➢ Platform & New learning model ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและรูปแบบการ

เรียนรู้ใหม่ เช่น ออนไลน์ ผสมผสาน (hybrid) หรือ micro-credential 
➢ Future of Job & Employability  การเรียนการสอนต้องเชื่อมโยงกับ

อนาคตของงานและการมีงานท า เพื่อสร้างทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ 

 

 

 

 

 

 

 

2. การจัดการศึกษาใหม่พร้อมรับความท้าทายและจุดเด่นของตนเอง 
➢ มิติยุทธศาสตร์และกฎระเบียบ (Strategic Position & Regulation)  ปรับยุทธศาสตร์ กฎ ระเบียบ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
➢ มิติการเรียนการสอน (Education; EDU)  เน้นการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนที่หลากหลาย ทันสมัย 
➢ มิติการวิจัยเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมและสังคม  ผลงานวิจัยต้องตอบโจทย์ความต้องการของอุตสาหกรรมและชุมชน 
➢ มิติบุคลากร (Human Resource Development; HRD)  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีทักษะใหม่ ๆ 
➢ มิติการสร้างเครือข่ายและความเป็นนานาชาติ (Networking & Globalization)  เชื่อมโยงความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

 

สถาบันอุดมศึกษาไทยต้องเปลี่ยนจาก “ระบบการศึกษาดั้งเดิม” ที่จ ากัดอยู่ในกรอบอายุและปริญญา ไปสู่ การศึกษาที่ยืดหยุ่น เน้นทักษะ ปรับตัวได้รวดเร็ว และ
เชื่อมโยงกับอนาคตของงาน พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพการสอน การวิจัย การพัฒนาบุคลากร และการสร้างเครือข่ายนานาชาติ 
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\  

การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 

ตามประกาศ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

เรื่อง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ก าหนดให้   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สังกัดกลุ่ม 2  
กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

(Technology and Innovation) 

 

มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่สามารถถ่ายทอดและ  

สร้างมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม 

สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูง 
ตอบโจทย์อุตสาหกรรม  

และ Upskill/Reskill แรงงาน
ในอุตสาหกรรม 

สร้างผู้ประกอบการใหม่ที่เน้น 
เทคโนโลยีและพัฒนาผู้ประกอบการ

โดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถยกระดับ 
การสร้างเทคโนโลยี ได้เอง 

เคลื่อนย้ายบุคลากร 
ระหว่างมหาวิทยาลัย 

และอุตสาหกรรม 
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ระดับของแผนและความเช่ือมโยง 
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แนวคิดโดย รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์  กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
Towards RMUTT Innovative University 

 
ภาพที่ 3  Towards RMUTT Innovative University 

 
การขับเคลื่ อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไปสู่  RMUTT 

Innovative University ควรมีหลักการหรือแนวคิด คือ 1. นวัตกรรมคืออะไรในบริบท
และองค์กรของเรา What  2. นวัตกรรมเริ่มที่ไหน Where  3. นวัตกรรมเริ่มและจบ
อย่ า ง ไ ร  How  4 .  Innovation Walk The Why? Seeding & Natural Growth   
5. Innovation Fly Exponential Growth by Technology 

 
 

 
 

 นวัตกรรม (Innovation)  คืออะไร  What 

 

 

 
 

 
 

 

ภาพที่ 4  Innovation is Making Creativity into Value Reality 
 นวัตกรรม คือ การกระท าความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดคุณค่าสูง 

“นวัตกรรม: Innovation” ในบริบทการท างานของ มทร.ธัญบุรี เน้นการก่อ
เกิดความคิดสร้างสรรค์แล้วลงมือท าให้เกิดคุณค่าที่จับต้องได้ มีคุณูปการสูง (Value 
Impact) และวัดผลได้อย่างแท้จริง  Making Creativity into Value Reality  การ
สร้างนวัตกรรมในมทร.ธัญบุรี เริ่มจากสร้าง Mindset ให้บุคลากร นักศึกษา ของ 
มทร.ธัญบุรี เป็นผู้ที่สามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ Creativity) ผ่านการพัฒนา 
ปลูกฝังทักษะ 5Is และยุทธศาสตร์นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) โดย
กระบวนการความร่วมมือกับโลกเปิดในรูปแบบ 3Cs 

 

RMUTT Transforming Mind Re-designing Innovativeness 
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 นวัตกรรม (Innovation)  เริ่มที่ไหน  Hand-On 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นวัตกรรม (Innovation)  เร่ิมอย่างไร  How 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6  5I’S & 3C’5 : Mindset designed as Non-Linear System for Innovative 

ภาพที่ 5  กรอบแนวคิด NUDIV Framework : เครื่องมือส าหรับ 
การประเมินคุณภาพและคุณค่าของผลงานเชิงนวัตกรรม 

ภาพท่ี 7  Innovating U_to 5th Dimension 
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ภาพที่ 8  Mental Transformation (before Digital) 

 
 

 
แนวทางการท างานร่วมกับสังคม  

 
 

เราอยู่ ในจักรวาลเปิด 

 
 

 
 

ภาพที่ 9   3C (Categories/Custer, Collaboration/Connectivity, Co-Creation) 
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 Innovation Walk 

    The Why Seeding & Natural Growth 

 
ภาพที่ 10   Inspirational 

 Innovation Fly Exponential Growth by Technology 
 

 
 
 

  
 

การก าหนดแนวทางให้ประเมินคุณค่าโครงการโดยสร้าง Value Creation 
Map ให้เป็นเครื่องมือ 

 มูลค่า (Worth) และคุณค่า (Value) ทางสังคมต้องวัดได้ 
 ก าหนดให้มีการประเมินคุณค่าของโครงการที่เสนอของบประมาณ 

ทั้งก่อนและหลังการด าเนินงาน (Pre-Post Value Evaluation) โดยใช้ 
Value Creation Map ตามองค์ประกอบดังตาราง 12 ช่อง 

 
ภาพที่ 12   VCM (Value Creation Map) Innovating thru strategic 
questions of what ??? (aligning with you Innovation Strategy) 

ภาพที่ 11   7S’s Sub-System : การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ถูกวางกลไกผา่น 7 ระบบย่อย 
โดยเนน้การเชื่อมโยงเรื่อง คน องค์กร นวตักรรม ให้สามารถสรา้งและน าสง่คุณคา่ได้อยา่งครบวงจร 
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ภาพที่ 13   Sustainable Social Economic & Environmental Development 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 14   Value System Delivery  
for Sustainable Development (UN analogy) 

 

 
ภาพที่ 15   World Dynamicism in 9 Policy Space Domains 

“STEEPELCA” 

การยกระดับ มทร.ธัญบุรีในด้าน Geospatial & Innovation Domain ภายใต้
ปัจจัยท้าทายและสภาวะการเปลี่ยนแปลงใน 9 มิติ (STEEPELCA) ที่ส่งผลกระทบเชิง
คุณค่าสูงต่อมทร.ธัญบุรีและประเทศ โดยยุทธศาสตร์ที่ออกแบบและน าไปสู่การ
ขับเคลื่อนบนยุทธศาสตร์เชิงนวัตกรรม (Innovation Strategy) และนวัตกรรมเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategy Innovation) เน้นการส่งผลในทิศทางเดียวกันกับ UN SDGs  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566 - 2570  แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 

 

Value System Delivery  
for Sustainable Development (UN analogy) 
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“นักปฏิบัติ นักคิด 
นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

.   

อัตลักษณ์ (Identity) 

“มุ่งม่ันจัดการศึกษาและวิจัย  
ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมท่ีทรงคุณค่า 
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

ปณิธาน (Determination) 

9 

“Professional and teamwork” 

ท างานอย่างมืออาชีพและมคีวามสามัคค ี

วัฒนธรรมองค์กร  
(Organization Working Culture) 

“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ 
พัฒนานวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

“Value Innovation Creator”  
เป็นผู้สร้างนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

“นวัตกรรมสร้างชาต ิ
ราชมงคลธัญบุรสีร้างนวัตกรรม” 

ปรัชญา (Philosophy) 

 V =  value 

มุ่งสร้างคณุค่า  
ท าสิ่งท่ีมีประโยชน์ 
และส่งผลกระทบที่ดี
ต่อผู้อื่น 

I = Innovation 

มุ่งสร้างนวัตกรรม 
ใช้ข้อมูลและความรู ้
ที่มีอยู่เพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ 
ที่เกิดประโยชน ์
ควบคู่กับการเรียนรู้และ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มุ่งสร้างสรรค์ กล้าเสนอ 
แนวคิดใหม่ ๆ กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ  
ไม่กลัวท่ีจะลม้เหลว  
มองเป็นโอกาสในการเรียนรู้
และใช้เป็นแรงผลักดัน 
ในการพัฒนาครั้งต่อไป 

C = Creator 

ส่วนที่ 2 นโยบายและยุทธศาสตรก์ารพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
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วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้มีความสามารถทางวิชาการ 
วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม 
สังคม ชุมชน หรือสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์ 

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
   และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
หรือภาคประกอบการ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวตักรรม 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์

นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์  
เกิดการสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์  

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม  
และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการน า 
ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ 

TRAGET 2 

TRAGET 1 
1 

2 

3 

ผลการจัดอันดับ Times Higher 
Education (THE) Impact 
Rankings (SDGs) 

TRAGET 3 
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1. มีทิศทางการพฒันาอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม ที่เน้นการปฏบิัติจริง การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
และการถ่ายทอดคุณค่าสู่สังคมและประเทศ 

2. หลักสูตรระดับปริญญาตรี–บัณฑิตศึกษาเน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Cooperative & Work Integrated Education: CWIE) และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (Experiential Learning) ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ เอกชน และสถาบัน 
การศึกษาทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง 

4. มหาวิทยาลยัมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในสาขาที่ตอบสนองยทุธศาสตร์
ประเทศ เช่น วิศวกรรม เทคโนโลยี และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

5. ระบบบริหารจัดการที่มุ่งผลลัพธ ์(Performance-based Management)  
และมีงบประมาณสนบัสนุนการพัฒนาในด้านวิจัย บุคลากร และการเรียนรู้
นวัตกรรม 

1. ระบบและกลไกบางส่วนยังขาดการบูรณาการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และการ
ปฏิบัติจริงให้เป็นระบบนิเวศนวัตกรรมอย่างเต็มรูปแบบ 

2. การใช้ทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมยังไม่เพียงพอ
และกระจายไม่ทั่วถึง 

3. บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านดิจิทัลและการจัดการเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
4. การสร้างผลงานเชิงนวัตกรรมที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมยังอยู่ใน

ระดับเริ่มต้น 
5. การสื่อสารองค์กรและภาพลักษณ์  

“มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” ยังไม่ชัดเจน  
ในระดับนานาชาติ 

6. ระบบฐานข้อมูลและการบริหารจัดการสารสนเทศ 
เพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ยังไม่สมบูรณ์ 

1. นโยบายภาครัฐส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม”  
และสนับสนุนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

2. การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy), ความยั่งยืน 
(Sustainability) และพลังงานสะอาด เป็นโอกาส 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 

3. การสนับสนุนด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI), การเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการเปลี่ยนผ่าน 
สู่ดิจิทัล (Digital Transformation) จากนโยบายรัฐ 4.  ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และภาคเอกชนในการพัฒนาหลักสูตร  

 และโครงการร่วม (Public–Private Partnership) 
5.  การเปิดรับนวัตกรรมและความร่วมมือระดับนานาชาติในด้านเทคโนโลยี  

 วิจัย และผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 

1. การแข่งขันสูงระหว่างมหาวิทยาลัยในด้านนวัตกรรมและ
หลักสูตรนานาชาติ 

2. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและทักษะ
อาชีพ (Technology Disruption) 

3. การลดลงของจ านวนนักศึกษาในบางสาขา และความต้องการแรงงาน 
ที่เปลี่ยนไป 

4. งบประมาณสนับสนุนจากรัฐมีแนวโน้มลดลง และต้องพ่ึงพา 
แหล่งทุนภายนอกมากขึ้น 

5. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายระดับประเทศในการส่งเสริมมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม 

6. ระเบียบทางราชการมีข้อจ ากัด ส่งผลต่อความคล่องตัวและความยืดหยุ่น
ในการบริหารจัดการรองรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน 
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  SC1 : การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ที่ตอบโจทย์สังคมและอุตสาหกรรม ต้อง
อาศัยกลไกการบูรณาการงานวิจัย นวัตกรรม 
และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้เชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบ 
SC2 : การยกระดับศักยภาพผู้เรียนให้เป็น 
“นักนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค”์ ที่มีทักษะ 
ข้ามสาขา (Interdisciplinary Skills) และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
SC3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคชุมชน และภาครัฐ  
เพื่อพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์และสังคม 
SC4. การปรับโครงสร้างและระบบบริหาร
จัดการใหค้ล่องตัว ตอบสนองต่อการเปลี่ยน 
แปลงทางเทคโนโลยีและนโยบายระดับชาติ 
SC5. การขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
ที่ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีเป็นฐานการ
ตัดสินใจ 
SC6. การสร้างอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ในฐานะ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” ที่ยึด
หลักคุณค่าร่วม (Shared Value) ระหว่าง
สังคมและเศรษฐกิจ 
 

SA1 : มีหลักสูตรเชิงปฏบิัติที่เข้มแข็ง 
และสอดคล้องกับความต้องการของ
อุตสาหกรรม มีเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคเอกชนในระดับประเทศและ
นานาชาติ 
SA2 : มหาวิทยาลัยมีศักยภาพด้าน
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์และสังคมได้จริง โดยมีระบบ
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
(Startup / Spin-off) 
SA3 : มีคณาจารย์และบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ตรงจากอุตสาหกรรม  
และมีสมรรถนะในการพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือชุมชน 
SA4 : มีระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
(Work-integrated Learning)  
และการเรียนรู้ผ่านโครงการจริง 
(Project-based Learning) ที่สร้าง 
นวัตกรและนกัคิดรุ่นใหม่ 

บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

 
 SOp1 : การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม 
เพ่ืออนาคต เช่น AI, Green Tech, Smart 
Manufacturing, Health Innovation  
และ Digital Transformation 
SOp2 : การสร้างแพลตฟอร์ม “RMUTT 
Innovation Ecosystem” เชื่อมโยง
งานวิจัย–ธุรกิจ–ชุมชน เพ่ือสร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 
SOp3 : การเป็นศูนย์กลางบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovation 
Incubator) และการขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและนานาชาติ 
SOp4 : การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือสังคม (Social Innovation) สนับสนนุ
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) และ
ชุมชนยั่งยืน 
SOp5 : การใช้ระบบข้อมูลและดิจิทัล
แพลตฟอร์ม (Data-driven Management) 
เพ่ือยกระดับการบริหารและการติดตามผล
ยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

Strategic Challenge : SC 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ภาวะคุกคาม 

Strategic Advantage : SA Threat : Th Strategic Opportunity : SOp 

Th1 : การแข่งขันระหว่าง
มหาวิทยาลัยในด้านนวัตกรรม 
เทคโนโลยี และหลักสูตรนานาชาติ 
ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
Th2 : ความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 
(Technology Disruption) ท าให้
รูปแบบการเรียนรู้และทักษะอาชพี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
Th3 : การลดลงของจ านวนผู้เรียน
ในบางสาขา และความคาดหวัง
ของสังคมท่ีต้องการผลลัพธ์เชิงคณุ
ค่าที่จับต้องได้ 
Th4 : ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ
และทรัพยากรบุคคลใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ ซ่ึงส่งผลต่อ
การขับเคลื่อนนโยบายเชิง
นวัตกรรม 
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อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
2. การแปรรปูอาหาร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
ยุทธศาสตร์ 4 : การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ 5 : การสร้างการเติมโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 1 : เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมาย 7 : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพือ่สังคมเตบิโตอย่าง 
                  ต่อเนื่อง ยั่งยืน 

Bio Economy  Circular Economy  Green Economy 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. การท่องเที่ยวกลุ่มรายไดด้ีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
2. อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
ยุทธศาสตร์ 4 : การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย  2  : การทอ่งเที่ยวเน้นคณุค่า 
หมุดหมาย  4  : การแพทยแ์ละสุขภาพแบบครบวงจร 
หมุดหมาย  7  : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคมเติบโตอย่างตอ่เนื่อง ยัง่ยืน 
หมุดหมาย 10 : เศรษฐกิจหมนุเวียนและสังคมคารบ์อนต่ า 
หมุดหมาย 12 : ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต 

Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

Research for Innovation :   

การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 Social and Culture Enhance by Innovation :  
การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. อิเล็กทรอนกิส์อัจฉริยะ  
2. หุ่นยนต์  
3. ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 6 : อิเลก็ทรอนกิส์อัจฉริยะและบรกิารดจิิทัล 
หมุดหมาย  7  : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ   
                    เพือ่สังคมเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ยั่งยืน 
หมุดหมาย 12 : ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 

1. ขนส่งและการบิน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 3 : ฐานการผลติยานยนต์ไฟฟ้า 
หมุดหมาย 5 : ประตกุารค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 

หมุดหมาย 12 : ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์า 
พฒันาแหง่อนาคต 

RMUTT Flagship Strategic 

Health & Wellness Innovation 
+ 

สุขภาพเชิงป้องกัน การดูแลผู้สูงอายุ  
สมุนไพรและผลิตภัณฑ์จากธรรชาติ การแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือก  นวัตกรรมเมืองสุขภาพวะ  
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Research for Innovation : 

Social and Culture Enhance by Innovation : Innovative Management : 

Learning to be Innovator : 

การเรียนรู้สู่การเปน็นวัตกร การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่า 
ด้วยศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

1 
4 

2 
3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 

 
 

 

 
 

  บัณฑิตเป็นนวตักรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม 

งานวจิัยและนวตักรรมส่งผลกระทบเชิงบวก 
ต่อเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมยกระดบั 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง   
มีคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิที่ดขึีน้  

การบริหารจดัการ มีความทนัสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือความยัง่ยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RMUTT by Design 
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จุดเน้น  ในปี 2569 

Green University 

- ด ำเนินกำรให้เกิดควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน" (Carbon Neutrality)  
- กำรจัดท ำคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization)  
- เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในมหำวิทยำลัย 
- ผลักดันกำรใช้พลังงำนหมุนเวียน100% ปี 2569 ตั้งเป้ำ 40%  
  และเพ่ิมขึ้นปีละ 10% 
- ส่งเสริมกำรใช้ระบบขนส่งภำยในมหำวิทยำลัยแบบ Low Carbon Transport  
(EV Shuttle / Bicycle / Walking Route) 

- ทุกหลักสูตรมีรำยวิชำ หรือโครงงำนหรือกิจกรรม ที่ควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน SDGs/Green Innovation/Circular Economy 

พัฒนาก าลังคนด้าน EV Technology 
- สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมเพ่ือพัฒนำถ่ำยทอดเทคโนโลยี EV 
- สร้ำงต้นแบบยำนยนต์ไฟฟ้ำ และเรือไฟฟ้ำ ของ มทร.ธัญบุรี 
- พัฒนำศักยภำพนักศึกษำ ของมหำวิทยำลัยให้มีควำมรู้ ทักษะ  

และสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยียำนยนต์ไฟฟ้ำ (Autonomous EV) 
โดยด ำเนินกำรคัดเลือกนักศึกษำจำก 5 สำขำวิชำ ได้แก่ สำขำไฟฟ้ำ   
สำขำโทรคมนำคม สำขำเครื่องกล สำขำอุตสำหกำร และสำขำคอมพิวเตอร์ 
รวมจ ำนวนทั้งสิ้น 30 คน เพื่อเข้ำร่วมโครงกำรศึกษำและสร้ำงยำนยนต์ไฟฟ้ำ 

พัฒนาบุคลากรที่มีทักษะ AI  

- พัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำน AI ส ำหรับบุคลำกร 
- ส่งเสริมให้บุคลำกรน ำ AI มำใช้ในกำรสอน กำรวิจัย และกำรบริหำรจัดกำร 

ผลิต AI Professional  & AI Research Excellence 
- จัดตั้งศูนย์ให้ค ำปรึกษำด้ำน AI 
- สร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ ที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำน AI     
  เช่น จีน สิงค์โปร ไต้หวั่น ญีปุ่่น อินเดีย   

จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

- ยกระดับระบบกำรบริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
- ส่งเสริมให้บุคลำกรและนักศึกษำปฏิบัติตำมจรรยำบรรณวิชำชีพ 
- พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศที่เปิดเผยได้ 
- ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ให้ครบถ้วน 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ที่ใช้แนวคิด Balance Scorecard 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ตารางแสดง แผนกลยุทธ์ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว (5 ปี) แผนปฏิบัติการระยะสั้น (1 ปี)  และแผนด้านบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

1.บัณฑิตเป็น  
นวัตกรและ        
ผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 

 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย          
(ร้อยละ) 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับ
ผลตอบแทนเฉลี่ย  1.5 เท่า 
ของเงินเดือนมาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

3. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้รับผลตอบแทน
เกินเกณฑ์มาตรฐาน  
(ร้อยละ) 

4. นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ  
(Student and Graduate 
Entrepreneur) (ร้อยละ) 

ยกระดับการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร บัณฑิต
นักปฏิบัติขั้นสูง และผู้ประกอบการ  

แนวทาง 
1. พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้กับเรียนที่เก่ง ดี 

และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่

มาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 

3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและ
ในรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 

4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ และเป็นนัก ปฏิบัติ  
นักคิด  นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5. สร้างระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบ
ห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้าง
ต้นแบบนัวตกรรม Innovation Zone, 
Fabrication Lab, Maker club 

1. แผนพัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษาให้มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการ
ของตลาดงาน 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

3. แผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

4. แผนพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 

5.  แผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตร กิจกรรม
เสริมหลักสูตร และการสร้าง
ระบบนิเวศ เพ่ือส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 

1. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้
และทักษะตามระบบ Certified 
Innovator  

2. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
จัดท าหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

3. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้
และ ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการที่ปรึกษา และโค้ช
ทางธุรกิจ 

4. แผนพัฒนาทักษะอาจารย์เพ่ือ
รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการ
สร้างนวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

  6. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติ
อาจารย์ที่พึงประสงค์ 

7. จัดตั้งศูนย์พัฒนาก าลังสมรรถนะสูง High 
Competency Manpower Center 
ส่งเสริมการมีงานท า 

8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
สัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

9. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิง
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Innopreneur , UBI) 

10. พัฒนาสมรรถนะนัก ศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับสากล 

11. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้อง
กับพลวัตทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ 

12. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนา
ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-
skills/New-skills) 

13. ส่งเสริมการเรียนรู้สาหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
 

6. แผนการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้
และความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรม 

7. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (credit bank) เพ่ือ
เอ้ือต่อเรียนรู้และการเรียน
ข้ามสถาบัน 

8. แผนการจัดตั้งส่วนงานภายใน
เพ่ือรองรับนโยบาย 

9. แผนส่งเสริมบทบาทอาจารย์
คุณวุฒิระดับสูงในการ
ขับเคลื่อนบัณฑิตศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

2.งานวิจัยและ
นวัตกรรมส่งผล
กระทบเชิงบวก
ต่อเศรษฐกิจ 
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
ยกระดับขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ของประเทศ 
 
 

1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิด
จากการน าผลงานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (ล้านบาท) 

2. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์         
องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญและ
เทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไป
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ (ผลงาน) 

3. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติบนฐาน  
SCOPUS (ผลงาน) 

4. งบประมาณวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก (PPP, Industry, 
Government) (ล้านบาท) 
 

ท าการวิจัย พัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง
นวัตกรรม ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและตอบสนอง
ความต้องการพัฒนาประเทศ และคณุภาพชีวิต 

แนวทาง 
1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยใน

อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

ยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของ
ประเทศด้วย Strategic Partnership  กับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 
ทางสังคม 

4. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. แผนส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2.  แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

3. แผนการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและยกระดับ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้า
ทายของประเทศด้วย
Strategic Partnership  
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน  
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. แผนการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการวัดมูลค่า
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิต  ที่เกิดจาก
การน าผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ 

2. แผนการสร้างโค้ช และพ่ีเลี้ยง 
เพ่ือสร้างผลงานวิจัย 
และตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ 
ชาติหรือนานาชาติ 

3. แผนการพัฒนาอาจารย์ให้เป็น
นักวิจัยมืออาชีพและพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ 

4. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

  

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

  5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศ 

6. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 

7. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม 

8. แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้
เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

9. ส่งเสริมการน าผลงาน นวัตกรรมของบุคลากร
และนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

4. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 

5. แผนเพิ่มจ านวนสิทธิบัตร 
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

6. แผนการสร้าง/พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้าน
งานวิจัย ให้มีขีด
ความสามารถเพ่ิมขึ้น เช่น 
ระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง เมธีวิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้าง
นักวิจัยทายาท 

5. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรม
และเข้าใจระบบการรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

6.แผนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ในการขอทุนวิจัยจากภายนอก 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

3.ภาค
ประกอบการ 
สังคม ชุมชน         
มีความเข้มแข็ง 
มีคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจ 
ที่ดีข้ึน   
 

1. ก าลังคนในภาคประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุก
ช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตร  Re-skill, Up-skill, 
New-skill หรือมาใช้บริการ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , 
ให้ค าปรึกษา) 
1.1 ในลักษณะการบริการ

วิชาการที่เกิดรายได้ (คน) 
1.2 ในลักษณะการบริการ

วิชาการแบบให้เปล่า 
(คน) 

 

ให้บริการทางวิชาการ  และสร้างคุณค่า ในงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือ 
งานสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

แนวทาง 
1. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการใน

ลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 

2. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์
สินค้าหรือบริการที่เพ่ิมมูลค่า คุณค่า หรือต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

3. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมขน 
และกลุ่มผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

 
 
 
 
 

1. แผนพัฒนาหลักสูตรใน
ระบบการพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต (Up-skills/Re-
skills/New-skills) รองรับ
การเรียนรู้ทุกช่วงวัย และ
สร้างเครือข่ายสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม Up 
skill/Reskill/New skill 

2. แผนการขับเคลื่อนการ
บริการวิชาการ ที่สร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและประเทศ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

1. แผนพัฒนาอาจารย์ในการจัดท า
หลักสูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill และการท างาน
ร่วมกับภาคประกอบการ 

2. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  

3. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
ส่งเสริมผู้ประกอบการเทคโนโลยี
รายใหม่ (Startup)  

4. แผนพัฒนาอาจารย์ 
ด้านการประเมินผลกระทบจาก
การด าเนินโครงการบริการ
วิชาการ 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

 2. ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) 
ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงานที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สร้างรายได้ หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม จากงานบริการ
วิชาการ หรือ การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (ผลิตภัณฑ์) 

3. รายได้จากการบริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

4. ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่ม
เพาะจากมหาวิทยาลัย (ราย) 

5. ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่ม
เพาะจากมหาวิทยาลัย 
สามารถด าเนินการธุรกิจและ 
สร้างมูลค่าเพ่ิม (ร้อยละ) 
 

4. ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วย
การให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 

5. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้ 

6. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วย
นวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่า
เพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

4. แผนการสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการ ธุรกิจ 
Startup 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

4.การบริหาร
จัดการ มีความ
ทันสมัยยืดหยุ่น 
คล่องตัว        
มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือความยั่งยืน 
 

1. นวัตกรรมด้านกระบวนการ
ท างาน หรือ การบริหาร
จัดการ (Process 
Innovativeness) 
(นวัตกรรม) 

2. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร           
(ร้อยละ) 

3. รายรับนอกเหนือจากการจัด
การศึกษาเป็นไปตามแผน 
(ร้อยละ) 

4. ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) (ร้อยละ) 

บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

แนวทาง 
1. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

และการท างาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับอย่างยั่งยืน 
(Organization Transformation) 

2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการ
ให้บริการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานใน
ทุกพันธกิจ 

3. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรมาภิบาล 

4. พัฒนาระบบ Strategic Human 
Resource Management 

5. แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถใน
การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

1. แผนการปรับกระบวนการ
ท างานขององค์กรเพ่ือรองรับ
นโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 
(Data Driven 
Management) 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

3. แผนการพัฒนาคุณภาพเพ่ือ
ยกระดับการประเมินหรือ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

1. แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ
สร้างนวัตกรรม ในกระบวนการ
ท างานหรือการบริหารจัดการ  

2. แผนด้านการบริหารอัตราก าลัง
รองรับผู้เกษียณอายุราชการ และ
ภารกิจใหม่ 

3. แผนพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิด
ในเชิงธุรกิจ และการจัดหารายได้ 

4.  แผนพัฒนาบลากรให้มีความรู้
ด้านการประเมินหรือการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยตาม
มาตรฐานสากล 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

  6. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 
7. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  ขจัดสิ่งสูญ

เปล่า  ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการ
ต้นทุน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองค์กร 

8. ส่งเสริมกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย
รองรับการประเมินในระดับสากล 

 
  

5.แผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มี
ทักษะและสมรรถนะด้านการ
บริหาร 

6.แผนพัฒนาทักษะของบุคลากรให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
(International standard) 

7. แผนการพัฒนาอาจารย์ด้วยการฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / ชุมชน 

8.แผนการพัฒนาอาจารย์ให้ได้ระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ระดับที่ 2 ข้ึนไป ตามกรอบ PSF 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

บัณฑิตเป็นนวตักรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม 
❑ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ร้อยละ 90 
❑ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่าของเงินเดือน

มาตรฐาน ร้อยละ 20 
❑ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเกินเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 55 
❑ นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกบอการ (Student and Graduate Entrepreneur) ร้อยละ 40 

ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแขง็   
มีคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิที่ดขีึน้  
❑ ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรมทีไ่ด้รับการพัฒนาตามหลกัสูตร           

Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB ,                  
ให้ค าปรึกษา) 18,650 คน (สะสม 5 ปี) 

❑ ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สร้างรายได้ หรือสร้างมลูค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  185  ผลิตภัณฑ์ (สะสม 5 ป)ี 

❑ รายได้จากการบริการวชิาการ 970 ล้านบาท (สะสม 5 ป)ี 
❑ ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 30 ราย (สะสม 5 ปี) 
❑ ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถด าเนนิการธุรกจิ 

และสร้างมลูค่าเพ่ิม ร้อยละ 20 

งานวจิัยและนวตักรรม ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
เศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อม   ยกระดบัขดีความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศ 
❑ มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย 

และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 1,100 ล้านบาท (สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้  

ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์  385 ผลงาน (สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน SCOPUS  

2,365 ผลงาน (สะสม 5 ป)ี 
❑ งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government)  

1,500 ล้านบาท (สะสม 5 ป)ี 

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตวั  
มีประสิทธิภาพสูง ปรับตวัได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือ
ความยัง่ยืน 
❑ นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน หรือ การบริหารจัดการ 1,280 นวัตกรรม 

(สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ร้อยละ 100 
❑ รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 
❑ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 90  

จุดหมายปลายทาง ในปี 2570 
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ส่วนที่ 3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2569 
 
 
 
 

Strategic Obgectives – 4 SO 

4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

Strategic Issues – 4 SI 

4 ประเด็นยุทธศาสตร ์

Key Results – 17 KR 

17 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

Action Plan – 22 AP 

22 แผนปฏิบัติการ 

Key Performance Indicator – 43 KPI 

43 ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Workforce Plans – 22 WP 

22 แผนด้านบุคลากรท่ีส าคัญ 

กลไกการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี

1 
4  
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47 

นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 



 

48 

นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ส่วนที่ 4  การติดตามประเมินผล 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  ได้ถูกทบทวน/จัดท าขึ้น 
โดยมีการพัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์อย่างมีเอกภาพและเป็นรูปธรรม  แผนฉบับนี้มุ่งเน้นการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results – KR)  ที่สามารถวัดได้จริง พร้อมทั้งก าหนด
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) ที่สอดคล้องแลเชื่อมโยงกันในทุกระดับ  และมีแผนด้านบุคลากรที่ส าคัญที่สนับสนุนความส าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน ซึ่งในการน านโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติด าเนินการภายใต้กระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่มหาวิทยาลัย ก าหนดไว้  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้มี
กลไกการติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  ร่วมกันท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานในทุกมิติ เพ่ือให้
กระบวนการบริหารและการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 16 Mission to Move RMUTT Innovation 
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               มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results : KR) ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)  แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ 

บนพื้นฐานของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี  ระบบบริหาร
จัดการโครงการ (Project Management)  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการติดตามประเมินผลโดยยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการ
บริหารงานซึ่งมีคณบดี ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตน
รับผิดชอบ โดยกองนโยบายและแผน เป็นผู้วิเคราะห์  สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  น าเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมพิจารณา ติดตามความก้าวหน้า 
และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

กระบวนการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะประเมินการน าส่งคุณค่า โดยใช้
หลักการในการวิเคราะห์ผ่านแนวคิด 9P’s Value System Delivery  นอกจากนี้ ในการประเมินผลการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม มหาวิทยาลัยประยุกต์ใช้แนวคิด  
“NUDIV” เพ่ือสะท้อนคุณค่าและผลกระทบของนวัตกรรม แนวทางดังกล่าวช่วยให้การติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้าง “คุณค่า” อย่างแท้จริง ทั้งในมิติของ
การบริหารจัดการ การเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ” 

 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที่ 17  การติดตามประเมินผลความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม จะประเมิน 
การน าส่งคุณค่า โดยใช้หลักการในการวิเคราะห์ ผ่าน 9P’s Value System Delivery 

ภาพที่ 18  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม  
โดยใช้กรอบแนวคิด NUDIV Framework  

การติดตามและประเมินผล  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้น าแนวทางการประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย  

และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดส าคัญของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  มาประยุกต์ใช้ในการประเมินมูลค่าผลกระทบ 
การน าผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และการประเมินผลกระทบทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคม จากการลงทุนโครงการเพื่อสังคม 
มาประยุกต์ใช้กับการประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจของโครงการ/กิจกรรม ภายใต้งบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ของมหาวิทยาลัย อาทิ 

การประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
1. ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ครอบคลุมถึง 
    1.1  ผลงานวจิัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการด าเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน 
    1.2  ผลงานวจิัยและพัฒนานวัตกรรมที่ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับหน่วยงานอื่นๆ 
    1.3  ผลงานวจิัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานโดยหน่วยงานไม่ได้วิจัยเอง 
2. ระยะเวลา 
    2.1 ใช้ผลงานย้อนหลังได้ 3-5 ปี โดยในการคิดมูลค่าเพ่ิม จะคิดเฉพาะปีนั้นๆ 
3. มูลค่าเพิ่ม ได้แก่ 
    3.1 ประเมินเฉพาะสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วจริงเท่านั้น 
    3.2 คิดมูลค่าเพ่ิมของทั้งโครงการวิจัย โดยคิดทั้งมูลค่าเพ่ิมที่ได้ต่อ อว. และหน่วยงานที่รับผลงานวิจัย 
4. วิธีค านวณ 
 
      มูลค่าเพ่ิมรวมทางเศรษฐกิจ  =   รายได้ของหน่วยงาน + มูลค่าเพ่ิมของผู้รับบริการ + มูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน 
 
 
 
 

   

การประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สังคม และคุณภาพชีวิต 



 

55 

นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
5. นิยามของการค านวณมูลค่าเพิ่มทางด้านเศรษฐกิจ 
    5.1 รายได้ของหน่วยงาน 
          1)  ค่าธรรมเนียม = การอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัยต่าง ๆ เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
  2)  รายได้จากการให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนา = รายได้จากการรับจ้าง/การร่วมวิจัยและพัฒนา การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 

การรับจ้างผลิต และการให้บริการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ การวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัย 
     5.2 มูลค่าเพิ่มของผู้รับบริการ 
   1)  การลดต้นทุน = ต้นทุนที่ลดลงของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน ซึ่งเป็นผลจากการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงาน เช่น 

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลา ประหยัดวัตถุดิบ ลดการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ ค่าจ้างแรงงานลดลงแล ะ 
ลดการสูญเสียจากการผลิต เป็นต้น 

   2)  ก าไรเพ่ิมข้ึน = ก าไรที่เพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน เฉพาะส่วนที่ได้มาจากการรับการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงาน 
(หากจะรายงานด้วยยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ควรหักลบด้วยต้นทุนการผลิตที่ใช้ไปด้วย เพราะบางผลงานวิจัยท าให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มข้ึนด้วยเช่นกัน ดังนั้นหากรายงานก าไรที่เพ่ิมขึ้นจึง
จะเป็นการรายงานด้วยมูลค่าเพ่ิมอย่างแท้จริง) 

    3)  การประหยัดเงินตราต่างประเทศ = การลดมูลค่าการน าเข้าอันเป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนา ในกรณีที่การวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอด
เทคโนโลยีมีการผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้า 

 

   การประหยัดเงินตราต่างประเทศ =  (จ านวนหน่วยสินค้าที่น าเข้าต่อปี x ราคาสินค้าน าเข้า) - (จ านวนวัตถุดิบน าเข้าเพ่ือผลิตสินค้าทดแทน x ราคาวัตถุดิบน าเข้า) 
 

 

    4)  การป้องกันการสูญเสียภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันในสินค้า 
 5.3 มูลค่าเพิ่มจากการลงทุน 

1)   การจ้างงานเพ่ิม = การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการจ้างงานอันเป็นผลมาจากการวิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยนับเฉพาะกรณีที่มีการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีในรูปแบบของการฝึกอบรมเสริมสร้างอาชีพ และการจ้างงานที่เกิดจากการเกิดธุรกิจใหม่หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 
 

       การจ้างงานเพ่ิม = จ านวนคน x ค่าจ้างที่ได้รับเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วนที่เป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
หรือ จ านวนคนที่จ้างเพ่ิมข้ึนอันเป็นผลจากการวิจัยและพัฒนา x ค่าจ้าง (ท้ังนี้ แล้วแต่กรณี) 
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2)  การลงทุนเพ่ิม = การลงทุนในสินค้าทุน เช่น ซื้อวัตถุดิบ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพ่ือรับการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีนั้น ๆ ไปท าการขยายการผลิตและปรับปรุงการผลิต 

แนวทางการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย 
(มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ) อาทิ 

 

1. การพัฒนาสัมมาอาชีพ และการสร้างอาชีพใหม่ (ยกระดับ OTOP/อาชีพอ่ืน ๆ) 

 การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจโดยชี้วัดจากรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกลุ่มเป้าหมายในภาพรวม  
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
กรณีที่ 1  เพิ่มรายได้ 
 

   รายได้รวมหลังด าเนินกิจกรรม – รายได้รวมก่อนด าเนินกิจกรรม     X 100 
                                         รายได้รวมก่อนด าเนินกิจกรรม 

 
กรณีที่ 2  การเพิ่มมูลค่าเพิ่มหรือการยกระดับคุณภาพ 

  ค านวณจาก มูลค่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมขึ้น X จ านวนที่ผลิต 

2.  การสร้างและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) 
 การท่องเที่ยวของชุมชนอย่างยั่งยืน 

รายได้จากการด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยว 

รายได้เพ่ิมข้ึน  =   จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มข้ึน (คน) X  ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการท่องเที่ยว (บาทต่อคน) 
 

หรือ ค่าใช้จ่ายที่ลดลงเนื่องจากการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ลดผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมดีขึ้น 
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3. การน าองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) 

กลุ่มเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้น าเอาเทคโนโลยีเข้าไปช่วยในการเพ่ิมศักยภาพการเกษตรในพ้ืนที่ เช่น การลดต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร เพ่ิมปริมาณ
ผลผลิต เพิ่มคุณภาพผลผลิต 

ทั้งนี้ ค านวณจากการใช้เทคโนโลยีก่อให้เกิดต้นทุนที่ลดลงหรือผลิตภาพที่เพ่ิมขึ้น (เช่น จ านวนวันที่ลดลง จ านวนแรงงานที่ลดลง แปรเป็นมูลค่า) 
 

4. การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม/Circular Economy (การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) 

กลุ่มเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้เข้าไปช่วยแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมในชุมชนที่เกี่ยวข้อง เช่น การน าเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
อาหารหรือเครื่องดื่ม 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารหรือเครื่องดื่มจากเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรรายได้ที่เพ่ิมข้ึน      
=  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์   +  ค่าใช้จ่ายในการก าจัดเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร –  ค่าใช้จ่ายในการผลิต – ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
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การวัดที่ครอบคลุมมูลค่าทางสังคม ทั้งผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซึ่งเป็นวิธีการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยการน าผลตอบแ ทนด้านสังคม
ในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นตัวแปรเชิงคุณภาพที่องค์กรได้สร้างขึ้นมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน (monetized value) โดยใช้การวัดตัวเงินแบบคิดลด 
(discounted monetized measurement) ของมูลค่าทางสังคมโครงการได้สร้างขึ้น และค านวณเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินกิจกรรมของ
โครงการ เพ่ือดูว่าสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไรต่องเงิน 1 บาทที่ลงทุนไป เพ่ือช่วยในการประเมินว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ และใครได้รับประโยชน์มาก
ที่สุด โดยหากผลตอบแทนที่ค านวณได้ มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าการลงทุนนั้นก่อให้เกิดความคุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ภาพที่ 21  แนวคิดผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
 

 
 

Environmental 

Social Economic 

SROI 

แนวคิดการวัดและประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
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การพิจารณาผลประโยชน์สุทธิของวิธีการวัดผลกระทบทางสังคมแบบ SROI  จะพิจารณาผลประโยชน์สุทธิที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อเปรียบเทียบกับกรณีก่อน

การเกิดขึ้นของโครงการใน 3 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่สิ่งแวดล้อม  ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่สังคมโดยรวม และผลประโยชน์
ปัจจุบันสุทธิที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมในทางเศรษฐกิจ  

1. ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นเชิงสิ่งแวดล้อม คือ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลที่กิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในสังคม 
อาทิ คุณภาพอากาศดีขึ้น สารเคมีตกค้างลดลง ป่าไม้อุดมศมบูรณ์มากขึ้น ไฟป่าหมดไป สัดว์ป่ากลับคืนมาระบบนิเวศดีข้ึน  

2. ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นเชิงสังคม คือ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลกิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพของมนุษย์  อาทิ คนในสังคม 
มีการศึกษาดีข้ึน มีความสุขมากข้ึน อายุยืนขึ้น โรคภัยไข้เจ็บลดลง  

3. ผลตอบแทนทางสังคมในทางเศรษฐกิจ คือ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลกิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงรายได้ อาทิ คนในสังคมมีรายได้
เพ่ิมมากข้ึน รวยขึ้น เป็นผลตอบแทนในรูปแบบเชิงตลาด 
 

โดยผลประโยชน์ 3 รูปแบบนี้ ถูกเรียกว่า ไตรก าไรสุทธิ (Triple Bottom Line : TBL) โดยจะถูกเชื่อมโยงกับหลักเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

      
ภาพที่ 19  ก าไรสุทธิในการวิเคราะห์ SROI 
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รูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการเพ่ือสังคม   
 

โดยทั่วไปแล้วการประเมินผลกระทบจากการลงทุนของโครงการเพ่ือสังคม จะจ าแนกตามระยะเวลาความส าเร็จของโครงการวิจัย ได้แก่ การประเมินผลกระทบฯ 
ก่อนด าเนินโครงการ การประเมินผลกระทบระหว่างด าเนินโครงการ และการประเมินผลกระทบหลังด าเนินโครงการ หรือหลังโครงการเสร็จสิ้นแล้ว  

 

 
 

ภาพที่ 20  รูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการเพื่อสังคม 
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การติดตามประเมินผลเป็นกลไกส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือควบคุม ทบทวน และปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กระบวนการ
ติดตามและประเมินผลด าเนินการโดยการ เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือวิเคราะห์ความก้าวหน้า ผลส าเร็จ และอุปสรรคที่เกิดขึ้น พร้อมทั้ง
ก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้สามารถบรรลุผลตามนโยบายและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ระยะเวลาในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส  จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า ผลส าเร็จ 
และผลกระทบที่เกิดขึ้นในแต่ละรอบการด าเนินงาน  เพ่ือพิจารณาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และใช้เป็น
ข้อมูลอ้างอิงส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ชองยุทธศาสตร์ในภาพรวม ใช้ประกอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร์ในรอบถัดไป  รวมทั้งเป็นฐานข้อมูลส าคัญใน
การตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหารระดับสูง เพ่ือก ากับทิศทางการพัฒนาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

 

 
 

 

RMUTT Strategic design & Implement Strategy 

ภาพที่ 22  การติดตามประเมินผล 
 

ภาพที่ 21  RMUTT Strategic design & Implement Strategy 
 

ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 
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ภาคผนวก ข  กระบวนการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อน 
นโยบายและยุทธศาสตร์ ของ มทร.ธัญบุรี   

เพ่ือมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
ที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ”  

โดยผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ร่วมพิจารณาผลการด าเนินงาน 
และทบทวนแนวทางการขับเคลือ่นนโยบาย 

และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ณ สยามดาษดา เขาใหญ่ รีสอร์ท 

ประชุมผู้บริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณา 
o ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 3  
o แนวทางขับเคลื่อนเป้าหมาย 

ไตรมาสที่ 4  
o บริบทเชิงกลยุทธ์ที่มีผล 

ต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

o ก าหนด KR และ KPI   
ปีงบประมาณพ.ศ.2569 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์     
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี พิจารณา 

ค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ  
(Key Results – KR) 

และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

ประสานงานกับผู้บริหารระดับสูง 
ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ก ากับ
ขับเคลื่อนแต่ละ KR/KPI และ
หน่วยงานกลางท่ีรับผิดชอบ 

ในการจัดเก็บข้อมลู เพ่ือด าเนินการ
จัดท ากรอบแนวทางการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงาน KR / KPI  
ของนโยบายและยุทธศาสตร์  

(ค าอธิบายตัวชี้วัด)  

ประชุมผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานกลาง 
และคณะ เพ่ือร่วมพิจารณาก าหนด KR 

KPI ค่าคาดการณ์ และกรอบแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนให้เกิด 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิาร 
(Action Plan) ของหน่วยงานที่

สอดคล้องและบูรณาการกัน  

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย พิจารณานโยบาย 

และยุทธศาสตร์การพัฒนา  
มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2  

พ.ศ.2566-2570  
ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา  

มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2  
พ.ศ.2566-2570  

ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

ประกาศใช้นโยบายและยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2  

พ.ศ.2566-2570  
ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
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นโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
  

 
 

ที่ปรึกษา      

รศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด : อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
   ราชมงคลธัญบุรี 
คณะผู้จัดท า    

รศ.ดร.สุมนมาลย์   เนียมหลาง     : รองอธิการบดี 
ศ.ดร.กฤษณ์ชนม์    ภูมิกิตติพิชญ์ : รองอธิการบดี     
ผศ.ณัชติพงศ์ อูทอง : รองอธิการบดี     
ผศ.อิทธิพล โพธิพันธุ์ : รองอธิการบดี     
นายเรวัต ซ่อมสุข : รองอธิการบดี     
ดร.สุทิศา จันทรบุตร  รองอธิการบดี     
รศ.ดร.อนินท์ มีมนต์ : ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผศ.ณัฐ แก้วสกุล : ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผศ.ศศิประภา อัศวะวิบูลย์ : ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผศ.ดร.สิริพร อ้ังโสภา : ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผศ.สุธ ี ปิยะพัฒน์ : ผู้ช่วยอธิการบดี 
รศ.ดร.ณฐา คุปตัษเฐียร : ผู้ช่วยอธิการบดี 
รศ.รัตนฤทธิ์ จันทรรังสี : ผู้ช่วยอธิการบดี 
รศ.ดร.บุญยัง  ปลั่งกลาง : ผู้ช่วยอธิการบดี 

นางสาวนวรัตน      นิลดับแก้ว      : ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
นางสาวชลธิชา        ศิริลักษณ์  : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 
นางสาวรัชดาภรณ์    ปัทมรักษ์        : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
นาวสาวศิรินภา        จันทร์จิระ     : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
นางสาวปุญญนุช      ผลโต           : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ออกแบบและจดัท ากราฟิก 
นายอาทิตย์           สุรางคนารักษ์      

: เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

นายสุภภักดิ์ รักษ์แก้ว : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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