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Snapshot รายงานการวิเคราะหปญหาเบ้ืองตน โดย ITA 
 
ชื่อบริษัท                                                                      รหัส First Contact                                                 
วันที่เขาเย่ียม                                                                รหัสใบสมัคร                                                           
ชื่อเจาหนาที่บริษัท 1.                                                                     
  2.                                                                     
  3.                                                             
รายชื่อผูเขาเยี่ยมบริษัท 1.                                                                     
  2.                                                             
 3.                                                             
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 1.                                                                     
  2.                                                             
 3.                                                             
ชื่อผูวิเคราะห (Lead ITA)                                                                         

ชื่อกลุม                                                                       
 
1.  สถานภาพของบริษัท 

1.1   ความเปนมา (เชน สินคาและบรกิาร  ขนาดของบริษัท  จํานวนพนักงาน  โครงสรางการเปนเจาของ        
สัดสวนการถือหุน  ยอดขายตอป  ปที่กอต้ัง และประวัติการใชบริการ ITAP) 
                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                           

1.2  ลักษณะธุรกิจของบริษัทเปนอยางไร ? 
☐ รับจางผลิตทั่วไป 
☐ มี BRAND เปนของตัวเอง 
☐  ตลาดในประเทศ 
☐  มีการจางผลิตภายนอก 
☐  B2B 
☐  B2C 
☐  B2G 
☐  ผลิตภัณฑอยูในตลาดระดับบน 
☐ ผลติภัณฑอยูในตลาดระดับกลาง 
☐  ผลิตภัณฑอยูในตลาดระดับลาง 
☐  รับจางผลิตโดยมีการออกแบบ/R&D 

1.3  จํานวนผูผลิตที่อยูในตลาดเปนอยางไร 
⭘ มีจํานวนมาก            ⭘  คอนขางมาก            ⭘   จํานวนนอย            ⭘  มีนอยมาก 

1.4   ปจจัยปอนเขาของบริษัทเปนอยางไร ? 
☐  เนนการใชแรงงาน ไมมีการจัดโรงงานอยางเปนระบบ 
☐  เนนการใชทักษะเขมขน เร่ิมมีการจัดการการผลิต มีวิศวกรควบคุมการผลิต 
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☐  เนนการใชเทคโนโลยีเขมขน มีการจัดการอยางเปนระบบ มีวิศวกรที่ทํางานวิศวกรรม 
☐  เนนการทาํวิจัยและพัฒนา มีการลงทุน มีนักวิศวกรหรือนักวิจัยที่ทํางานดานวิจัยและพัฒนา 

1.5   ความสามารถทางเทคโนโลยีของบริษัท เปนอยางไร ? 
☐  เปนผูใชเทคโนโลยี 
☐  รูจักเลือกและเขาใจเทคโนโลยีการผลิตที่มีอยูอยางคุมคา 
☐  สามารถดัดแปลงวิศวกรรมเทคโนโลยีของตนเองเพื่อใชงาน  
 แตยังไมสามารถเปล่ียนลักษณะหลักของผลิตภัณฑ 
☐  สามารถออกแบบ วิจัยและพัฒนาวิศวกรรม เปล่ียนและพัฒนาลักษณะหลักของผลิตภัณฑ 

1.6   สิ่งที่คาดหวังจะไดรับจากการพัฒนาเทคโนโลยี คืออะไร ? 
☐  เนน้การผลิตทีÉมีตน้ทุนตํÉา 

☐  ลดตน้ทนุการผลิตและเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต 

☐  เพิÉมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพ รวมถึงรูปลกัษณ์บางอยา่งของผลิตภณัฑ ์

☐  มีผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตใหม่ทีÉแตกต่างจากเดิม 

2.  ปจจัยท่ีจําเปนในการพัฒนาเทคโนโลยีของบริษัทในปจจุบัน 
ปจจัย มี ควรปรบัปรุง ไมมี 

2.1 มาตรฐานการจัดการ (Management Standard) ⭘ ⭘ ⭘ 
☐ ISO 9000 
☐ ISO 14000 
☐ มอก. 18000 
☐ GMP 

☐ QS 9000 
☐ 5S 
☐ TQM 
☐ HACCP 

☐ อ่ืนๆ (ระบุ) HALAL 
 

2.2 การตรวจสอบและควบคุมวัตถุดบิ 
(Raw Material Inspection & Testing) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.3 การตรวจสอบและควบคุมกระบวนการผลิต 
(In Process Testing & Control) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.4 การตรวจสอบและควบคุมผลิตภัณฑ  
(Product Inspection & Testing) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.5 การพัฒนาบุคลากร  
(Human Resource Development) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.6 การใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
(IT for Management) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.7 การออกแบบ (Design) ⭘ ⭘ ⭘ 

2.8 การทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
(Product Research & Development) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.9 การทําวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต 
(Process Research & Development) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.10 การพัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณในการผลิต 
(Machine & Equipment Development) 

⭘ ⭘ ⭘ 

2.11 การรวมทําวิจัยและพัฒนากับหนวยงานอื่นๆ 
(R&D link with other Organizations) 

⭘ ⭘ ⭘ 
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ITA ประเมินวา ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของบริษัท ณ ปจจุบัน คือ 
☐ ใชแรงงานเขมขน (Labor Intensive) 
☐ ใชทกัษะเขมขน (Skill Intensive) 
☐ ใชเทคโนโลยีเขมขน (Technology Intensive) 
☐ วิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

 
3.   การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีของบริษัท 
3.1 ประเด็นปญหาและแนวทางการพัฒนา (ควรกําหนดระยะเวลา อาจพิจารณาตามผลติภัณฑ หรือธุรกิจ) 
 ระยะสั้น 

                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 

 ระยะกลาง 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 

 ระยะยาว 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                

3.2 ขอเสนอแนะหรือการดาํเนินงานขั้นตอไป 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 
                                                                                                                                 


